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Abstract: B exoHomili YkpaiHH, cpsiIMOBaHOI Ha aKTHUBHY
iHTerpanilo y CBiTOBe TrOCIOAApPCTBO, TYPUCTUYHA Tajy3b
MOCTYIIOBO IEePEeTBOPIETbCA Ha JeTepMiHaHTy coLiaJbHO-
€KOHOMIYHOT0 pO3BUTKY, OJHaK TeMIIM LHUX MepeTBOPEHb
3a/IMIIAIThCS He3aJ0BIJIbHMMH, PO L0 CBiA4aTh HAUHMWKYI
no3ulii y CBITOBUX peHTUHrax TypUCTHYHOro pHUHKY. Ha
OCHOBI aHaJIi3y AMHAMIKU CTaTUCTUYHHUX IIOKA3HUKIB: 4aCTKU
Typusmy y BBII, npsiMoi Ta reHepoBaHOi 3alHATOCTI, 06CATIB
KaniTaJbHUX TYPUCTUYHUX iHBECTHULiH, 06cAriB GO KETHOIO
diHaHCYyBaHHSA TYpHU3MY, AOCIIKEHO PoJib i Miclle TypusMy B
HaljioHa/IbHIA eKOHOMini. 3 ypaxyBaHHAM pOJi [Jiep:KaBu B
oprasizanii Ta po3BUTKYy TYPUCTUYHOI AiSIJIbHOCTI B Pi3HUX
KpaiHax CBiTy BUOKpEMJIEHO TPU TUIIM MoOJesied JepxaBHOr O
peryJiloBaHHA Ii€el BaXKJMBOI CKJ3aZOBOI HallioHaJbHOIL
€KOHOMiKHU. BuCBiT/IEHO OCHOBHI HampsiMu pedopMyBaHHS
CUCTEMU [Eep>KaBHOI'O peryJroBaHHA TYPUCTHUYHOI Trasysi
YkpaiHy, #oro  IHCTUTYLIAHOro, 3aKOHOJABYOr0 Ta
CTpaTeriyHoro 3abe3eyeHHs. OkpecsieHO LJIAXA
YAOCKOHAJIEeHHA 4YWHHOI MoJeJi JepXaBHOTO VIIPaBJIiHHA
rajaysi TypusMy B YKpaiHi.

Keywords: HanioHa/ibHa eKOHOMiKa, COIlia/IbHO-eKOHOMIYHU N
PO3BUTOK, Typu3M, J[l€pKaBHe YIpaBJiHHA TYpPHU3MOM,
Jlep>KaBHe peryJiloBaHHS TypU3My, TYPUCTHYHA pedopMa.
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“/lepotcasa, sKa He Mae Kowmie Ha me, Wo6 pehopmysamucs,
He Mae Ui Kowmis Ha me, W06 icHyeamu no-cmapomy”
EdmyHO Bvopk

1. [locTaHOBKa Npo06/1eMHA

Typusm € edpeKTHBHUM i NEpPCIEKTHBHUM CEKTOPOM EKOHOMiKM 6araThboxX KpaiH cBiTy. BiH cmnpuse
AuBepcudikallil eKOHOMIKH, CTUMYJIIOE IPUIJIUB iHBECTULiN, IPUCKOPIOE PO3BUTOK EKCIIOPTHOTrO MOTEeHIiany,
3aJlydeHHs1 [0 MDKHApOJHOI [JislIbHOCTI CYMDKHHUX rajy3ell eKOHOMIiKM, TakKoX Bifjirpae BaKJHUBY pPOJb Yy
CTBOPEHHI JI0JJaTKOBUX POOOYHUX MicCIlb i 3a6e3MedeHH] 3alHATOCTI HaceJIeHHs, 3pOCTaHHi J0X0/1iB HaceJIeHHs i
niBUILeHHI A06po0yTy Hauii. BIIMB Typu3My Ha €KOHOMIYHHUM PO3BUTOK BUSBJSIETbCA M Yy MOXKBaBJIEHHI
JJIOBOI aKTHUBHOCTI, 36i/ibIIeHH] 00CATIB BUPOOHHUI[TBA Ta peaJsisarnil ToBapiB i mocjayr 3aBAsKH 3pOCTaHHIO
IJIATOCIPOMOKHOTO IOTHUTY.

B exoHoMILi YKpalHy, cCipAMOBaHOI Ha aKTUBHY IHTerparliio y CBiToBe rocloJapcTBo, TYPUCTUYHA ranysb
MIOCTYIIOBO IEPeTBOPIOETbCA Ha JeTepMIiHAaHTY COLia/bHO-eKOHOMIYHOIO pO3BUTKY, OJHAK TeMIIM LHUX
NepeTBOpPEHb 3a/MIIAITbCA He3aJ0BUIbBHUMH, NP0 IO CBif4YaTh HAaWHMKYi MO3ULii Y CBITOBUX peUTHHrax
TYPUCTHUYHOrO PUHKY. [loJimmuTH cUTyanilo MoxHa LUIAXOM pedOpPMyBaHHSA CHUCTEMH JepXKaBHOIO
peryJiroBaHHS TYPUCTUYHOI rajysi YKpaiHu.

2. AHaJti3 OCTaHHIX AOCAIAKEHbD i mMyOo TiKanin

TeopeTuyHi Ta mNpakTHU4Hi acnekTd ¢GOpMyBaHHA Ta OQYHKIIOHYBaHHS MeXaHi3My /[ep:KaBHOIO
peryJjiloBaHHs TYpPUCTUYHOI Trajy3i 3HaHIlJIM CBOE BifoOpakeHHS Yy HAyKOBHUX MNpalfAx BITYM3HAHUX |
3apybixHuX y4yeHux, a came JI. AradonoBoi [1], M. BupxakoBa [2], O. Boiika [3], B. BaxmicTrpoBa [4],
B. 3aiiyeBa [5], M. Manbcekoi [6], I1. [TynenTeino [10], T. Tkauenko [11], B. ®egopuenka [7] Ta iH.

BuokpeMsieHHs1 JoTenep He BHUpPINIEHWX 4YacTHUH 3arajbHoi mpo6semu. Ilompu akTuBi3aljio
JOCJHIJHULbKUX 3YCUJ/Ib, CIPAMOBAHUX Ha aHaJli3 NUTaHb TYPU3MY, JiesKi aClleKTH [ep>KaBHOr'0 peryJloBaHHA
Li€l rajys3i 3a/MIIAIOTBCA HEAOCTaTHbO TEOPETUYHO OCMHUCJAEHUMMHU. HenocTaTHbO TaKOX HAyKOBO
OOI'pYHTOBAaHUX IPAKTUUYHUX peKOMeHJalliil 100 JepXaBHOTO peryJjioBaHHA TYPUCTHUYHOI ranysi Ha
HaLlilOHAJIbHOMY, PerioHaJIbHOMY Ta MiCLleBOMY PIBHAX 3 ypaxXyBaHHAM IOJITUYHUX | COLia/IbHO-eKOHOMIYHUX
TpaHchopMaLiHHUX MPOLECIB, AKi Bi0yBaloThcsd B YkpaiHi. PopMyBaHHs cTpaTerii pO3BUTKY TYpPUCTUYHOI
raJysi  CTBOpeHHsI yMOB [J1s1 ii epEeKTHBHOTO BIIPOBA/PKEHHS — aKTyaJIbHe 3aBJlaHHS CbOTO/[€HHS.

3. MeTa gocaigxeHHA

[Tonsirae y HeoOXiAHOCTI MOLUIYKYy HOBUX HAYKOBUX MifAX0JiB 40 pedopMyBaHHS TYPUCTHUYHOI chepu K
CKJIaZI0BOI COLia/IbHO-eKOHOMIYHOTI'0 PO3BUTKY YKpaiHHU.

4. BuKj1as OCHOBHOI'O MaTepiaay A0C/IigKeHHs

Jlep>kxaBHe peryJyiloBaHHS PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI rajysi HaJeXXUTb [0 MeXaHi3MiB peaJi3dalil MOJITUKH
Jlep>kaBU B rajysi TypusMy. PO3BUTOK TypUCTHUYHOI Tajy3i XapaKTepU3yeTbCA IMO3UTHUBHOK JAUHAMIKOIO
KIZIbKiCHUX Ta IKICHUX IOKA3HUKIB: 30i/IbIIIEHHSIM TYPUCTUYHUX OTOKIB, Bi[paxyBaHb y Aep:KaBHUMU i MicjeBU
O10/[KETH, MiIBUIIIEHHSAM PiBHS 3aHHATOCTI TOIIIO.

Jlep>kaBHe peryJiloBaHHSI TypPUCTHUYHOI Tasy3i - me cykynHicTb ¢opM i MeTofiB LisecpssMOBaHOrO
BIUIMBY OpraHiB Jiep>KaBHOI BJIaZid HAa PO3BUTOK TYPHUCTHYHOI rajys3i Ta CTBOpPEHHS YMOB sl epeKTHBHOI
cniBOpali opraHiB Jiep>kaBHOI BJaJ{, MiCLIeBOI'0 CaMOBPSAAYBAaHHSA W NPUBATHOI'O0 CEKTOpPAa CTOCOBHO PO3BUTKY
TypU3My 4epes pi3Hi MexaHi3MU: afAMIHICTpaTUBHI, OpraHisaliiiHi, eKOHOMIi4YHi, IpaBOBI, eKOJIOTIYHI Ta iH.

3aBJlaHHA [ep>KaBHOTO peryJoBaHHA TYPUCTUYHOI rajysi BU3HA4alOTbCA 3 ypaxyBaHHAM OCHOBHHUX
TeHJleHIil pO3BUTKY TypU3My, Ha BHYTPIlIHbOMY i MDKHapOJAHOMY pHHKaxX TYPUCTUYHUX MOCAYT 3
MOBHOBaXKEHHS Ta y4acTi ZepkaBU y GOpMyBaHHI OCHOBHUX YMOB QyHKLiOHYBaHHS Cy0’€KTIB TYpPUCTHYHOI
JisIbHOCTI, i pea/ibHUX MOXKJIMBOCTEH.

3araJIbHOBiZOMO, 1[0 TYPU3M Ja€ 3MOTY 6e3 0COBJUBUX BUTPAT JiepKaBH PO3BHUBATH MasIUH i cepeaHin
6i3Hec, cTBOpPIOBAaTH HOBi po6oyi Micls, 3anydaTy iHBecTulii, po3BuBaTu iHpacTpykTypy. CyyacHa iHAycTpis
TYPU3MY PO3IIAAAETHCA K CAMOCTIHHUM BUJ, €KOHOMIYHOI JilJIBHOCTI i K MiXKraJly3eBUi KOMILJIEKC.

3a ouiHkaMu BcecBiTHBOI TypHMCTHYHOl OpraHisalii, Ha CbOTOAHI TYpuU3M IOCia€ Meplle Miclle cepej
rajy3eid CBiTOBOr'O IOCIOJApPChKOT0 KOMILJIEKCY 3a 06CArOM eKCHopTy ToBapiB i mocayr. Bupobuastoun 9%
rJ106a/IbHOTO (3arajibHOCBITOBOIO, HAI[iOHAJILHOI'O NPOAYKTY), 3a1y4yaiodd 7% CBITOBUX iHBECTHIiH, Typu3M
HUHI € HaWNOTYXXHIIoKw cdeporo CBiTOBOI eKoHOMiku. Ha Typusm mpumazae 11% cnoxuBumx BUTpaAT, 5%
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NOJATKOBUX HaJXOJpKeHb. 3a BaJIOTHUMHM HaAXOJPKEHHSMHM, L0 3pOCTalTh LopiyHO Ha 10%, Typusm
BUIIEpPEMB €KCIIOPT HAGTONPOAYKTIB, TeJIEKOMyHiKal[iHHOr0 06J1a/IHAHHS, aBTOMOGi/1e0yiyBaHHA [12].

Ykpaina Mae Baromi o6’eKTHBHI epeyMOBH JJISI TOTO, 06 YBIHTH 10 HAUPO3BUHEHIMNX TYPUCTUYHUX
KpaiH cBiTy. OfHaK, IONPU BUCOKUH MOTEHLia/ TypUCTUYHO-PeKpealiiHUX pecypcCiB, Halla Jep>kaBa HaBiTh He
BXO/JIUTb /10 PEUTHMHrOBOI TabJML, 1[0 BKJIOYA€E 75 KpalH CBIiTYy, AKi MalOTh HAW6IbIII JOXOAU Bij TypuU3MY,
OCKIJIbKH YacTKa TypU3My B eKOHOMILli KpaiHU € BKpal HU3bKOIO.

B ocHoBy aHasi3y poJsi Ta Micusg TypusMy B €KOHOMILl YKpaiHM INOKJaJeHO BHUBYEHHHA JHUHAMIKU
CTaTUCTUYHUX MOKa3HUKIB: yacTku Typusmy y BBII, piBHiB npsmoi Ta reHepoBaHoi 3alHATOCTi, 06cAry
KaliTaTbHUX TYPUCTHUYHUX iHBECTHULiN, 06cATiB Glo/pkeTHOro iHaHCYBaHHS TypusMy (AuB. Ta6..). B Ykpaini
Typu3M ¢opmye MeHie 1% cykynHoro BBII (v kpainax €Bponu - 10%), 4yacTka eKCIOPTY TYPUCTUUHUX HOCIYT
B CTPYKTYPpi ekcopTy ToBapiB i mocayr B Ykpaini cranoBuTh 0,7% (y Kpainax €Esponu - 30%).

Ta6smuga 1. CraTUCTHYHI NOKAa3HUKY BIUIMBY TYPU3My Ha EKOHOMIKY YKpaiHHu
IlokasHMK Poku
2014 2015 2025
[IpsiMuit BHecok Typusmy y BBII, mapg rpH 28,4 28,1 42,0
3arasibHU# BHecok Typu3My y BBII, mapg rpu 106,7 104,3 151,2
[IpsiMa 3alHATICTB ¥ TypHU3Mi, THC. OCib 333 342 322
3arasipHa 3aWHSATICTD y TYPU3MIi, MJIH 0Ci6 1,27 1,29 1,16

IIpumimka: cknadeHo asmopom 3a daHumu BcecgimHwboi padu 3 nodoposiceli i mypusmy [13]

3a gaHuMHu BcecBiTHBOI pagy 3 NoAOpoXKeH i Typu3My, IpsMuil BHecok Typusmy y BBII 2014 p. craHoBUB
28,4 mapp rpH (1,9% BBII). ¥ 2015 p. neli nokasHUK JopiBHIOBaB 28,1 MJpJA rpH, To6TO 3MeHIINBCcA Ha 1%. 3a
nporHo3amu BcecBiTHBOI pajgu 3 mogopoxeit i Typusmy, Ao 2025 p. npsamuil BHecok Typusmy y BBII 3pocte Ha
4,1% piunux, 70 42,0 mappa rpH (1,8% BBII).

3araspHui BHecok Typusmy y BBII 2014 p. carays 106,7 mappa rpH (7,1% BBII), a y 2015 p. ctraHOBUB
104,3 mappa rpH (7,2% BBII). 3a nporHosamuy, go 2025 p. ueil nokasHuk 36inbmnThbes Ha 3,8% i cTaHOBUTHME
151,2 mupa rpH (6,5% BBII).

[Ipsima 3aiiHATiICTE HaceseHHA B TypusMi 2014 p. craHoBuaa 333 Tuc. oci6 (1,7% 3aranbHOI KiJbKOCTI
nparniBHUKiB), y 2015 p. - 3pocsia Ha 2,8%, n0 342 Tuc. oci6 (1,7% 3arasibHoi KisibKocTi npauiBHukKiB). [lo 2025
p. Liell MOKa3HUK CTaHOBUTUMe 322 THUC. 0Ci6 BHACJIJOK MPOTHO30BAHOTrO 1[OPiYHOr'0 3MEHILIEHHs 3alHATOCTI
HaceJsleHHs y Typu3Mi Ha 0,6% NpoTAroM HaCTYIHUX JIeCSATH POKIB.

3arasioM y Typuami 2014 p. 6ys10 3aliHaTO 1,27 MJH 0cib (6,4% 3araiabHoi KisibKocTi npaniBHUKIB), y 2015
p. Llel MoKa3HUK 36iabmuBca o 1,29 miuH ocib, To6To Ha 1,3% (6,5% 3aranbHOI KiJIbKOCTI MpaLiBHUKIB). 3a
nporuo3aMu BcecBiTHBOI pagu 3 nogopoxei i Typusmy, go 2025 p. neil noka3HUK JocsarHe 3HadyeHHA 1,16 MJH
oci6, To6To 3MeHIIUTHCA Ha 1,0% (6,0% 3aranbHOI KiTbKOCTi 3alHATOCTI).

Ak mokasasio JOCHifKeHHs, Li MOKa3HUKW 3HAaYHO HMXKYi 3a aHaJ/IOTi4HI MOKAa3HUKHU IHIIUX JeprKaB
LenTpanbHo-CxifHOI EBpONH.

Jnsa YkpaiHU XapakKTEpHUMM € HeCTabibHICTh IHCTUTYTY ynpaBJ/iHHS, 4acTi 3MiHM MOiAXO0AiB [0
yNpaB/IiHHA TYpPUCTHUYHOTO cdepolo, He3aA0BiIIbHUI HAayKOBUH CYNpOBiJ PO3BUTKY TYpHU3MY, BKpal HU3bKUH
piBeHb peasisanii Woro moreHniany. Tak, 3a octaHHi 15 pokiB 3amicTb pedopMyBaHHSI TYPUCTHUYHOI rasaysi
Jlep>kaBoro 1IicThb pasiB pedpopMyBaBcs IeHTPATbHUHE OpraH BUKOHABYOI BJIaH B raly3i Typu3My, 3MiHIOBa/Iach
AOro HasBa. XapaKTepHO, L0 KOXKHOr0 pas3y 3i 3MiHOW Ha3BM 3aTBepyKyBaJsach JiKBiJjaljiiHa KOMicis, ska
Maiixe pik 3aliMasach JIiKBiJlalli€lo CTaporo opraHy Ta lepejiayero cnpas i QyHKIiFi HOBOMY oprasy.

Yepes peopranizarnito (sikBifgarnito) /lepxkaBHOro areHTCTBa 3 TypU3My i KypopTiB YKpaiHa He BUKOHasIa
CBOiX 3060B’s13aHb, 3a3Ha4YeHUX Y MeMopaHAyMi Ipo B3aEMOPO3yMiHHSA Mixk /lepKaBHHUM areHTCTBOM 3 TYPU3MY
Ta KypopTiB YkpaiHu Ta HanioHanbHOIO TypUCTHYHOIO aiMiHicTpanieto Kutaiicbkoi Hapoanoi Pecry6utiku mpo
CHPUSHHSA IPYNOBUM MOI3/IKaM KUTAaWCbKUX TYPUCTIB B YKpaiHy, mignucanomy B M. [lekini 5 rpyans 2013 p. Ak
HaCMi0K KUTANUCbKI TYypUCTH, KOXKEH 3 AKUX Y CcepeJHbOMy BUTpada€e 3a kopgoHoM noHazg 1 000 pgoa. CIIA
TiZIbKY Ha KYMiBJ/II0 CYBeHipiB, Ha 6araTo pokiB BTpayeHi [/ YKpaiHu.

YKpaiHCbKe TYpUCTHYHE 3aKOHOJABCTBO 3acCTapijlo MopaJibHO. BpaxoBylouM BeKTOp 30BHIIIHBbOI
MOJIITUKY, AOLIJbHO BUKOPHUCTOBYBAaTH TYPU3M fIK MalJaH4YMK [ anpobanii eBponelcbKUX CTaHAAPTIB i
npuHOuNiB po6otu. Hopmu 3akony “Ilpo Typuam” HeoOxigHO y3roauTu 3 aAupeKTHBaMu €C B TypUCTHYHIN
coepi, nepeaycim 3 gupektusor €C Bix 13.06.1990 p. Ne 90/314 €C npo KOMIJIEKCHUH TYPH3M, BiJJIOYUHOK i
TypH. 3aKOH NOBUHEH 6yTH 6GiJbLI NPUKIAJHUM, a He JleKJIapaTUBHUM, TIOBUHEH OKPeCJIUTH OCHOBHI BUMOTH Ta
MeXaHi3MHU peaJizalii Mocjayr TYpUCTUYHUMHU MiANPUEMCTBAMH, CTUMYJOBATU PO3BUTOK NPIOPUTETHUX [
Jlep>kaBH BHYTPILIHBOrO Ta B'I3HOr0 TYpU3My, a TaKOX [is/IbHICTb BITYM3HAHUX TYypoIlepaTopiB, ski
3alMaloThCs eKCIIOPTOM TYPUCTUYHUX MOCYT.

Y npoueci pedopMyBaHHSI CHUCTEMH [EPKABHOI'O pEeryjlOBaHHS TYPUCTHUYHOI ranysi Ykpainu
OKpeCJIUJNCA TNpo6JeMH, fIKi NMOTPeOyTh HaraJbHOrO BUPIlIeHHA: IHCTUTYLIHHOrO, 3aKOHOJABYOro Ta
cTpateriudoro (puc. 1). lle Hacammnepesa HeBiANOBiIAHICTL YUHHOI HOPMATHBHO-NMPABOBOi 6a3u MmoTpedaM i
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TeHJeHLiAM PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI rajysi, II Hey3ro/pkeHiCTb 3i CBITOBUMU cTaHZapTaMmu. OkKpiM TOrO,
NeplopAAHUM 3aBJAHHAM € CTBOPEHHA CTPYKTYPU [ep>KaBHOIO peryjrBaHHA Typu3My B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHSIM Cy4yacHHUX peasiii i 1oCBi/ly KpaiH 3 BUCOKOPO3BUHEHOIO TYPUCTUUHOIO iHAYCTpI€LO.
HopmaTuBHO-nIpaBoBOi, MeTOANYHOI, opraHizaniiiHol Ta iHdpopMaliiHOl NiATPUMKU JepKaBU 0COGJIMBO
O6pakKye TYPUCTUYHOMY MiANPUEMHHULITBY Ha PiBHI MaJIMX MICT i CiJIbCbKUX HaceJIeHUX MYHKTIB, [le TypU3M MOXe
CTaTH BaXKJIMBUM YMHHUKOM COIliaJIbHO-eKOHOMIYHOI'0 Ta KYyJbTYPHOTO PO3BUTKY, CIHPHAYM 306iJ1bLIEHHIO

3alHATOCTI HacesleHHs, po36yA0Bi MicbKOI iIHQPACTPYKTYPHU, PEKOHCTPYKIIiI Ta 36epeKeHHI0 TaM’ ITOK TOLIO.

IHCTUTYIIIAHA

3AKOHOZIABYA

CTPATEI'TYHA

v" CTBOpeHHS
LlenmpasbHo20 op2aHy
BUKOHABYO0I 8a1adu Jis1
KOOpZHMHaLil TYpUCTUYHOI
HOJIITUKH epKaBH.

v' CrBopennst HayioHaavHoi
mypucmu4Hoi padu Ha
3acafiax Jep>KaBHO-
IPUBAaTHOrO NapTHEPCTBA.
v’ CnpusiHHS [IpoLiecy
CTBOpPEHHS pe2ioHAIbHUX
tourism boards.

v CtBopennsi EkcnepmHoi
padu 3 numaHs mypusmy

v Po3po6Ka HOBOI peJaKiiii
3akoHy Ykpainu “IIpo
mypuszm”.

v' CTBOpEHHS L[iJIbOBOTO
@poHAy cnpussHHA po38UMKY
mypusmy.

v’ Tlakert 3MiH g0 IlogaTkoBoro
KOJIeKCY L[0/10
0nodamkyeaHHs pi3Hux eudie
mypucmuy4Hoi dissabHoCmi.

v’ TlakeT 3aKOHOIIPOEKTIB
I0ZI0 CMUMY.1I08AHHA
3a/1y4eHHs1 iHgecmuyitl 8
2a/1y3b mypusmy.

v BKJIKOYEHHS TYPU3MY [0
“Cmpameecii - 2020”
(BuUKOHAHO).

v Pospob6ka “Cmpamezii
po38uUmMKy mypu3my 9o
2025 poky”.

v' Pospo6xka “lIpoecpamu
dopmyeaHHs1 GpeHIy
Ykpaina”.

v Po3po6ka
“MapkemuHzoeoi
cmpameeii depacasu”.

v' [IpoBeneHHs
KaTeropusallii 06’eKTiB

npu npogpisibHOMY
komimemi BepxoeHoi Padu
YKpainu.

po3MillleHHA 3a
3araJbHOBU3HAaHUMHU
CBITOBUMH CTaHJApPTaMH.

Puc. 1. OcHOBHI cKk/1aZ0Bi TypucTHYHOI pedopmu B YKpaiHi
Ilpumimka: po3po6.1eHo asmopom

Jlo HallBaXX/IMBILIMX NIPOG6JIEM Jlep>KaBHOTO yIpaBJiHHA Y cdepi Typu3My HaleXHUTh:

- HecpOpPMOBaHICTh CHCTEMHM OpPraHiB JepXaBHOro YHpaBJiHHSA Trajay33i0 TypusMy (JiKBifoBaHO
Jlep>kaBHe areHTCTBO 3 NUTaHb TYPU3MY Ta KypopTiB);

- HeepEKTHUBHICTh MEHEPKMEHTY Ta MeHePKEPIB B lep>KaBHOMY TYPUCTUYHOMY CEKTOPI;

- HeJIOCKOHaJIa Ta 3acTapijla HOpMaTHUBHO-NpaBoBa 6a3a (HeBiAMOBiAHICTL cyyacHUM BUMoraM 3aKOHY
Ykpainu “Tlpo TypusM”, HeJOCKOHAMICTh NoJI0KeHb [lolaTKOBOro KofieKcy);

— BIZICYyTHICTh KOMIIJIEKCHOTO MiAX0AY A0 PO3BUTKY rajly3i — KOMILJIEKCHOI cTpaTerii po3BUTKY rajuysi,
MapKeTUHI0BOI CTpaTerii Aep>KaBu;

- HeeeKTHUBHICTh MexaHi3MiB 3a/Iy4eHHs iHBeCTHUI[iH y ranys3b.

Ha nizgcraBi aHanisy poJii fep>KaBU B opraHisalii Ta po3BUTKY TYPUCTUYHOI JiAJIBHOCTI B Pi3HUX KpaiHax
CBITY BHOKpPEMJIEHO TPU TUIH MOJeJIEH [epKaBHOTO pPeryJyiloBaHHS L€l BaXKJIMBOI CKJIaZ0BOi HaliOHaJIbHOI
€KOHOMIKM.

3a nepwoi modesi CTBOPEHHS LleHTpaJIbHOI JiepaBHOI TYpUCTUYHOI afMiHicTpauii He € 060B’I3KOBUM,
yci mUTaHHS BUPIMIYIOTbCS HAa MicLSX Ha 3acaZiax i NpUHIMIAX PUHKOBOI “camoopranisanii”. Taky mMojesb
3aCTOCOBYIOTh TOJi, KOJIM TYpU3M JJIl HallioHaJbHOI eKOHOMIKM He JyXe BaKJHMBUH ab0o KOJIU Cy0 €KTH
TYPUCTHUYHOIO PHUHKY CIOPOMOXHI YCHIIIHO BHUpILIyBaTH CBOi mpo6JseMu 6e3 JepaBHOI yd4acTi, TOGTO
yTPUMYIOTh CHJIbHI no3uuii. [loxi6Ha Mozenp ynpaBiiHHA iHAYCTpi€lo Typu3My 3ampoBapkeHa B CIIA micis
Toro, ik 1997 p. 6ysa JjikBifoBaHa Aep:xaBHa cTpykrypa U.S. Travel and Tourism Administration (USTTA), o
BiZilIOBi/la/1a 32 PO3BUTOK TypU3My B KpaiHi.

Jpyaa modesb nepef6ayae HaABHICTb CUJILHOTO 1 aBTOPUTETHOTO LIeHTPaJIbHOT0 OpraHy — MiHicTepcTBa,
siKe KOHTPOJIIOE JiSIbHICTh ycCix NifPUEMCTB TypUCTU4YHOI ranysi B kpaiHi. [Jusa ii peasnizanil moTpi6Hi
BiiIMOBiAHI yMoBU: 3HauHi (iHAHCOBI BKJIaZleHHS B TYPUCTHUYHY iHAyCTpilo, 30KpeMa, B peKJaMHy H
MapKeTHHTOBY JAisJIbHICTh; iHBECTYBaHHA B TYPUCTHUYHY iHOpacTpPyKTypy Ta iH. [lomi6Ha Mozenb opraHizamii
yIpaBJiHHA TYPUCTUYHOIO iHAYyCTpieto yuHHA B €runti, Mekcunyi, TyHici, TypedyuuHi, AesdKUX iHIIKMX KpaiHaX, B
SAKUX TYPU3M CJIYyTYE OCHOBHUM [KEPEJIOM BAJIIOTHUX HAZXO/PKEHD Y G0/ KET.
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Tpems Modenb nepeBa)ka€E B PO3BUHEHUX EBPONENCHKUX AepraBax. Y KpaiHax, /le BUKOPUCTOBYETLCS
Taka MoOJesb, MUTAaHHS PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI [JisJIbHOCTI BUpIlIYIOTbCA y “HaApax” 6GaraTorajy3eBoro
MiHiCTepCTBAa, Ha PiBHI BiIMOBIHOr0 raay3eBoro migposziny. [Ilpuyomy nifpo3is MiHicTepCTBa, 1O BiANIOBIAAE
3a PO3BUTOK TypuU3My B KpaiHi, Zie B JBoX HampsiMax: BUpillye abo persiaMeHTye 3arajbHi NUTaHHS
Jlep>KaBHOTO peryJoBaHHA (po3po06Ka HOPMATHBHO-NPABOBOI 6a3d, KOOpAWHAISA [isJIbHOCTI perioHajbHOI
MpeACTaBHUIbKOI Ta BHUKOHABYOi BJIJM, MiKHApoJHA cHiBOpals Ha MiKJep>XaBHOMY piBHi, 30MpaHHsS U
06po6Ka ctaTuCTUYHOI iHdopMalii Ta iH.) i cIpsIMOBYE, KOOPAUHYE MApKEeTHHIOBY JislJbHICTh (y4acTb y
BUCTaBKaXx i MbkHapoJHUX 06’€lHAHHSAX ¥ TYPUCTUYHIN cdepi, ynpaB/aiHHA TYPUCTUUHUMU NpeJCTaBHULTBAMU
CBOET KpaiHH 32 KOPZOHOM TOIII0).

Taka MoJieJib iep>aBHOTO Pery/l0BaHHS PO3BUTKY TypU3My OTpMMaJia yMOBHY Ha3By “eBpomneicbkoi”. Ii
K HAWUNPUUHATHILTY AJ/1 YKpaiHU JoLi/IbHO PO3IJISHYTH A0oKaaJHine. 0co6/1MBOi aKTya/IbHOCTI OC/IiPKEHHIO
niei Mozeni HazawTb He Jiuile TIy06aIbHI TpaHchopmarii y cydacHoMy CcBiTi, a W Bubip YkKpaiHoio
€BPONENCHKOTO BEKTOPY PO3BUTKY, HEOOXiHiCTb MNOOYJ0BM B Hid JeMOKPAaTUYHOTO, BiAKpUTOro
rPpOMa/ITHCbKOTO CYCHiJIbCTBA.

LleHTpasbHa JAep:KaBHA TYpUCTUYHA afMiHicTpalis B pO3BUHEHUX €BPONENChKUX KpaiHax MpaloE B
TicHIl B3aeMogil 3 MiclieBol0 BJIaJ[0I0 Ta IPHUBAaTHUM Oi3HecoM. Taka cxeMa poGOTH BUSIBUJIACA JTOCTAaTHBHO
MPOAYKTUBHOIO 3 MOIJIsAAY BUPOGJeHHS GOpPM KOHCTPYKTHUBHOI cHiBmpani Ta B3aeMoOJil aJMiHiCTpaTUBHUX
opraHiB pi3HUX piBHIB JjepKaBHOTO ¥ perioHa/JIbHOTO YIPaBJIiHHS, @ TAKOX [IJIs1 3a/1y4eHHsI $iHAaHCOBUX KOIITIB
[IPUBATHOTrO CEKTOpA 3 METOI BUKOHAaHHA BiIMOBIAHUX JlepKaBHUX 3aBJaHb. HacilKoM Takol NOJIITUKU cTaj1a
nosiBa y cdepi peryitoBaHHs TYPUCTUUHOI Jisl/IbHOCTI 3MilaHUX 32 $OpPMOI0 BJIACHOCTI (Aep:KaBHO-NIPUBATHHUX)
IHCTUTYTIB.

[lepiMy eTanaMu Ha IJISXY yA0CKOHA/IEHHSI YUHHOI MO/ieJli lep>KaBHOTO YIIpaBJiHHSA B raaysi TypusMy
B YKpaiHi NMOBUHHI CTaTU CTBOpeHHs HalioHa/bHOI TYpUCTHYHOI paZiy, Clieliasi30BaHOTO LEeHTPaJbHOIO
opraHy BWKOHaB4oi pajau (camocTiiiHOoro a6o B ckjajfi MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY i Topriii
Ykpainu), skuil 6yzme 3aiimaTucsa GopMyBaHHSM Ta peasisaniero crpaTerii po3BUTKY TypU3My H Aep:KaBHOI
noJiTuky B cepi TypusMmy, Ta EkcrepTHoi pasu 3 nUTaHb Typu3My Npu KoMiTeTi BepxoBHoi Pagu Ykpainu
(puc. 2).

IleHTpa/ILHUN OpraH EKcnepTHa paja 3 nMTaHb
BMKOHaBYO0i BJIaJH Typu3My NpHU KOMiTeTi
BepxoBHoi Pagu Ykpainu

HanjioHa/ibHa TypUCTHYHA
Koopaunanis peanizanii paja AHaJ1i3 Ta po3po6ka
Ctparerii po3BUTKY rajysi HOPMaTHUBHO-IIPaBOBHUX
Ta NpeJCTaBHULTBO aKTIB y raaysi Typusmy

JepKaBU Ha
Mi>KHapoJHOMYV DiBHI

Kiro4yoBa cTpyKTypa, fAKa
ONIKyBaTUMeTbCA
PO3POOKOI0 TYPUCTUYHOI
cTparerii, peaJisani€ero
MapKeTHUHIOBUX 3aX0/iB 3a
OCBITHIMHU IPpOEKTaMHU

Puc. 2. Moaenb Aep>KaBHOTO yNPaBJIiHHA y rajay3si Typusmy
IIpumimka: po3po6.1eHo asmopom

[lepmopsAAHUMU 3aBJaHHSIMM IMOBHHHA CTaTH pPO3poOKa I[ilicHOI cTpaTerii po3BUTKYy TypusMy Ha
Jlep>kaBHOMY 1 perioHaJbHOMY PpiBHsAX, IO Oy/Jle BpaxXOBYBaTH [AOCBiZi 3apyOihKHUX KpaiH, CTBOpeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOTO Ha MDKHAapOJHOMY PHUHKY HaLiOHAJbHOrO TYPUCTUYHOTO MNPOAYKTY Ta Mepexi
TYPUCTUYHUX NpEeJCTaBHULTB 3a KOPAOHOM /s edeKTHUBHOI MpomaraHJd LbOTO MNPOAYKTY, CTBOPEHHS
Hal[iOHAJIbHOTO TYPUCTUYHOr0 6araTOMOBHOTO iHTEepHEeT-NOopTaay, MapKeTHUHIOBa i pekaaMHo-iHopMaliiiHa
JiSIIBHICTD, Y3roJ KeHHSI HOpMaTUBHO-NPaBOBOI 6a3U TYPUCTHUYHOI iHAYCTpii 3 MiXKHAapOAHHUMU CTaHAAPTAMU.
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OfHi€lo 3 MpiOpUTETHUX CTpPATeriil pO3BUTKY YKpaiHU Ma€ CTaTU PO3BUTOK B'I3HOr0 Ta BHYTPIIIHBOIO
TYpU3My CIPOMOXKHOTO CYTTEBO BIVIMBATH Ha 3alHATICTb HAaceJleHHs, NiIPUEMHUIbKY aKTUBHICTb, 3a/1y4eHHs
iHBeCcTULIM Ta moJsinineHHs iMipKy KpaiHu. Y KpaiHax, fKi € JifiepaMu y TYpUCTHYHIA cdepi, HAKOMUYEHO
YUMaJMi [OCBiJl 3aCTOCYBaHHS JepXKaBOI0 Pi3HOMaHITHUX IHCTPYMEHTIB MOTHBALil PO3BUTKY TYpPHUCTHYHOI
JistapHOCTI. B YkpaiHi, e fepkaBHE peryJ/itoBaHHA TypPUCTUYHOTO Gi3Hecy JoTerep 06MexXyBasiocs po3po6KoIo
cTparteriii, mporpaM pO3BUTKY TOILO, Ba)KJIMBO, CKOPUCTABLIMCb JOCBiZJOM CyCiJliB, BIPOBaJUTH Cy4acHi
MexaHi3MHU B3aeMoJil Bjau i 6i3HeCy, monepeAHbO BU3HAUUBILU peKpealilHO-TYpPUCTUUHY cdepy oAHi€w 3
MpiOPUTETHUX CTpaTerii po3BUTKY KpaiHH, CTBOPUTH CTUMYJ AJis Majoro i cepegHboro 6isHecy y cdepi
B'I3HOTO TYpU3My; MOTUBYBATH I'POMa/isiH iHO3EMHUX Jlep>KaB Ha BiJIBiyBaHHSA YKpaiHu.

[lizcyMmoBy1ouM BUllle3a3HaYeHe OCHOBHUMU 3aB/IaHHS TypUCTUYHOI pedopMu B YKpaiHi €:

- 3aKOHO/J]aBY0 BHU3HATH PO3BUTOK B'I3HOr0 Ta BHYTPIIIHBOrO TYPU3My OJHUM 3 MNPIOPUTETHUX
CTpaTeriYyHyx HalpAMiB PO3BUTKY €KOHOMIKH Jiep>KaBHU.

- 3aK0HO/]aBYO 3a0e3NMeYWTH HaZlaHHS peasibHUX MpedepeHLi aaa Ccy6'eKTiB MNiANpUEMHUIILKOI
OislJIbHOCTI.

- 30isblIeHHs OHO/KeTHUX BHUJAATKIB Ha MONyJaspu3aliid TYpUCTUYHUX pecypciB Ykpainu Ha
perioHaJbHOMY, HaliOHaJIbHOMy Ta MDKHApoJAHOMY DpiBHAX, 3abe3leyeHHs MAiJIBHOCTI TYpPHUCTUYHO-
iHpopManiiiHUX EeHTPiB.

- IMnyieMeHTania y BiTYM3HAHE 3aKOHOAABCTBO €BPONEUCHKHUX CTAHZAPTIB fAKOCTI Ta €BPOIENCHKOI
3BITHOCTI 10/10 aHaJi3y TYPUCTUYHHUX NIOTOKIB.

- PosumpeHHs nepeJiiky Aep:aB, TPOMaJIsiHU SIKUX MOXYTb B'DX/IKaTH B YKpaiHy 6e3 Bi3, M0/J0BXXeHHs
TPHUBAJIOCTi pa3oBoro nepebyBaHHs B Ykpaini 3 90 g0 360 gHiB.

- 30i/IbllIeHHs1 JIepP>KaBHOT0 3aMOBJIEHHS HA MiJIfOTOBKY BHUIIMMHK HaBYaJbHUMHU 3aKJaJaMHu ¢axiBIiB
peKpeaniifHO-TypUCTUYHOI chepHu.

- CTBOpeHHSI LEHTPAJbHOTO OpraHy BUKOHABYOl BJIaiM 3 METOI0 PETyJI0BaHHS PO3BUTKY B'I3HOro Ta
BHYTPILIHBOTO TYpU3My B YKpaiHi, a TaK0>X 3MiLJHEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BITYM3HAHUX KYpPOPTIB.

- Po3po6ka Ta NpuiHATTA HOBOI pejakuii 3akoHy YkpaiHu “IIpo TypusM” Ha NPUHLHMNAX NPIOPUTETY
PO3BHUTKY B'i3HOr0 Ta BHYTPILIHBOI'O TYPU3MY, A€P>KaBHO-NIPUBATHOIO MapTHeEPCTBA.

5. BUCHOBKHM Ta nepCrneKTUBM NOAAJIbIINX AOCTiAKEHb

[Iponec peneHTpaniszanii, geperynsanii, fAKi BigOyBarTbcAd B YKpaiHi, akTyadi3yloTb mOpobseMy
CTBOPEHHS LJIICHOI CUCTEeMH [ep>KaBHOI'O YIPaBJiHHA TYPUCTUYHOK Trajy33o, L0 BiANOBijAe CcydyacHUM
BHUMOraM JMHaMIi4YHOI'0 PO3BUTKY Ta peasli3yeThCA Ha Pi3HUX PIBHAX — JepKaBHOMY, perioHaJIbHOMY, OKpeMOTI0
NiANPUEMCTBA.

Juna ycnimHoro npoBefieHHA pedOpMHM BKpal BaKJWBO 3apyYUTUCA MNiTPUMKOI TYPUCTHUYHOI
CHiJILHOTH, a /I [[bOTO MOTPiOHi i MKUpPOKe TpoMajicbKe 0GroBOpPeHHs, 00’'€KTHBHE BUCBITJIEHHS MpPO6JEM
TypUCTHYHOI chepH y 3acob6ax MacoBoi iHpopmaii.
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