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Abstract: Bascausum HaNpsmMom ¢opmysaHHs
iHeecmuyitiHoi noaimuku Oop2aHis ny6i4H020
aomiHicmpysaHHsi €  00CAIO}#CeHHS1  HAsIBHUX  ma
nomeHyitiHux dxcepesa iHeeCmy8aHHs y pe2ioHax, 30Kkpemda,
3a  paxyHok ¢popmysaHHsi ~ vUCMo20  NpuOYmMKYy.
Hedocmamhsi ygsaza 0o docaidxceHHs1 0aHO20 NUMAHHS
Modice npuseecmu HeedhekmueHO020  ynpasiHHA
pe2IOHANbHUM iHeecmuyitiHuM nomeHuyiaaom,
nozaubaeHHss ~ ducnponopyiti  pi6HS ~ eKOHOMIYHO020
pO36UMKY  OKpeMux  mepumopill, — HegUKOPUCMAHHS
HasieHUX pe3epsis ix iHaHcysaHHs. Y cmammi 30itlicHeHe
docaidoceHHs cymu 36umkie, OmpuMaHux 36UmkosuMu
nionpuemcmeamu YKpaiHu 3a okpemumu 2aJy33siMu
eKOHOMIYHOI JdisiabHOCMI, ma ix yacmku y 3a2aabHill
KiibkKocmi  8im4usHsaHux  nionpuemcms. IIpogedene
aHaNi3y8aHHA  OUHAMIKU  302a/AbHOI  CyMU  4UCMO20
npubymky (36umky), ompumaHoz2o nidnpuemcmeamu y
Hawill Odepixcasi. Po3kpumo pezioHa/bHI 0cobausocmi
dopmyeaHHss  KiHYyesux  (piHaHcoBUX  pe3y/bmamis.
IIposedene docaidxceHHs OuHamiku peHmabesabHOCMI
onepayitiHoi disiabHOCmMI cy6’ekmie 20cnodaprO8aHHs -
ropudu4Hux oci6b. 30itlicHeHo kaacugikayito gakmopis, sKi
CcnpuvuHloms 36umkogicms nidnpuemcms 6 YKpaiHi.
BuksnadeHo 0OCHOBHI Hanpsimu nodo/aHHS 36umkogocmi
nionpuemcmas y pe2ioHax KpaiHu.

Keywords: ¢inaHcosi pesysbmamu, npubymok, 36Umok,
36umkogicmb nidnpuemcms, pezioHa/bHA IHeecmuyiliHa
disl/IbHICcMb.
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1. IlocraHoBKa npo6/ieMu

BaxxJiuBUM HanpssMoM po3pOOKM iHBECTULIMHOI NOJITHUKH, L0 3AIMCHIOETbCA Y
cucTeMi NMyOJIiYHOTO aAMiHICTpYBaHHSA, € JOC/IPKEHHS HasfBHUX Ta NOTEHLINHUX [pKepes
IHBeCTYBaHHs y perioHaX, 30KpeMa, (GOpPMyBaHHA 4YHUCTOrO0 NPUOYTKY Ta BU3HAYEHHS
HanpsMiB Horo BUKopucTaHHA. [Ipu LboMy c/if BpaxoByBaTH, 110 YUCTUM NPUOYTOK € He
JIMILe JpKepesioM (iHAHCYBaHHA MOTPeO caMoro MiJNPUEMCTBA, @ ¥ YTBOPEHHA 010/PKeTHUX
pecypciB Ha 3araJIbHOJEep>XKaBHOMY Ta MicLeBOMYy piBHAX. CaMe TOMY 3aX0/H, CIPSAMOBAHI Ha
YHUKHEHHs 30MTKOBOCTI Cy6’€KTIB rocrno/japroBaHHs Ta 3abe3ne4yeHHsI HUIMU NPUOYTKOBOCTI
JiSIJIbHOCTI MalOTb OYTH B LIEHTPi yBaru opraHiB ynpaBJiiHHS pi3HUX piBHIB. HegocTraTHs
yBara Jlo0 JOCJi/PKeHHs JaHOTO NMUTAaHHS MOXe NPU3BECTH 10 Hee(peKTUBHOIO YNPaBJIiHHA
perioHaJbHMM IHBECTULiMHMM MOTeHLjaJoM, TNOIJIMOJEeHH JUCIPONOpLil  piBHA
€KOHOMIYHOIO pPO3BUTKYy OKpeMHUX TepHUTOpiH, HEeBUKOPUCTAHHS HAsBHUX pe3epBiB IX
diHaHCyBaHHS.

2. Amnasi3 ocTaHHIX AOC/iAKeHb Ta NyOaiKaLiin

OkpeMi acnekTu Npob6JieMH 36MTKOBOCTI MiANPUEMCTB B YKpaiHi Ha CbOTOJHILIHIN
MOMEHT 3HAWUII/IM BiJloOpaXkeHHs Y Mpalsax AesKUX BITYN3HSAHUX HayKoBIiB. Tak, Ocagya I'.I.
Ta CTenaHiok A.B. npoBesu Ao0cC/ifKeHHS1 B3a€EMO3B’AI3Ky NpOLeCiB TiHi3alii eKOHOMiKM Ta
36UTKOBOCTI BiTYM3HAHUX NianpueMcTB [1]. Kosmomieun H.I. npoaHasisyBasa npuuuHH, [Ki
NpPU3BOAATL A0 30MTKOBOI AiJIbHOCTI MiANPUEMCTB B YKpaiHi, Ta BHUCBIT/IUIAa NUTAHHS
3aCTOCYBaHHSI €KOHOMIYHHMX Ta OpraHisaliiHO-NpaBOBUX MeXaHi3MiB 3amnobiraHHs
O0aHKPYTCTBY NiANPUEMHULBKUX CTPYKTyp [2]. HeckopogeBal.l. Ta Tepeanecosa O.10.
JIOCJIiIPKYBa/IM MUTAHHS B3a€EMO3B’I3KY 30MTKOBOCTI MiNMPUEMCTB 3 GAHKPYTCTBOM Ta iX
perioHasbHi 0co6aMBOCTI [3]. 3HAMUI/IM TaKOX BifOOpa)keHHS aHaJi3 Cy4yaCHOrO CTaHy
dbopMyBaHHA QiHAaHCOBUX pe3yJbTaTiB AiJIBHOCTI MiANPUEMCTB B YKpaiHi Ta HampsMu
B/IOCKOHaJIEHHS yIpaBJiHHA HUMU [4].

3. IlocTaHOBKA 3aBJaHHSA

[lopax 3 uuM noTrpebyrOTh NOAAJNBIIOTO BUBYEHHS CYy4YaCHHMM CTaH 30MTKOBOCTI
NiANPUEMCTB B YKpaiHi Ta BUSABJIEHHS TeHJEHLINM HMOoro 3MiH 3a MUHYJ poKHU. [lonisibHO
TaKOXX MPOBECTH KJacudikalilo OCHOBHUX  (aKTOpiB, sKi 3yMOBJIOIOTb 30UTKOBICTb
BITYU3HAHUX MIANPUEMCTB Ta NEePELIKOJKAKTh IpoLecy i NOA0/IaHH4.

Memot cmammi € aHa/i3yBaHHSA JUHAMIKW YUCTOr0 NPUOYTKY (36UTKY) MiATPHUEMCTB
B YKpaiHi Ha cydyacHOMy eTami, JOC/Ji/[P)KeHHsI PerioHaJIbHOTO aclnekTy Horo ¢popMyBaHHS,
knacudikanis PakTopiB, AKIi 3yMOBUJMU 30UTKOBICTh BITYMU3HSAHUX MIJANPUEMCTB, a TAKOX
BCTAaHOBJIEHHS HampsIMiB BUpilleHHs Mpo6JsieM 30MTKOBOCTI MiANPUEMCTB B YKpaiHi Ta
aKTHBi3allil perioHaJibHOI iIHBECTUIIMHOI [AisIJIbHOCTI.

4. BukJiaja OCHOBHOIO MaTepiaay

[IpoBeeHuid  aHani3 JgUHAMIKKM  YUCTOrO  MNPUOYTKYy, OTPUMaHOro BcCiMa
nignpuemcTBaMu Ykpainu y 2009-2015 pokax, 3acBifYMB TEHAEHIiIO 10 AeIKOr0 3pOCTaHHS
roro BesinuuHM npotsarom 2009-2011 pokis. [IpoTe 3 2012 poky po3noyascs cnaj BeJTUYUHU
Olep>KaHUX KiHLeBUX (iHAHCOBUX pe3y/bTaTiB, 110 NPU3BiB [0 BUHUKHEHHS CyMapHUX
36uTKiB y 2013 porii Ta piskoro 3poctaHHs ix BeauuuHH y 2014 pori (puc. 1).
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Puc. 1. /luHaMiKa 4UCTOro NpUOYTKY (30MTKY), OTPMMAHOr0 NiANPHUEMCTBAMM YKpaiHHU
y 2009-2015 pokax!

/Iscepeno: no6ydosaHo asmopom Ha ocHo8i [5]

Axmo kiHeBUM (iHAHCOBUM pe3yJbTaTOM AiJIBHOCTI BITYU3HAHUX NiJNIPUEMCTB y
2013 poui 6yB 3arajibHUK 30UTOK y cyMi 22839,7 mJiH. rpH., To ¥ 2014 po1ii BiH BxKe CKJa/laB
590066,9 MJH. TpH., TOOTO TeMIl 3pOCTaHHS 30UTKIB cTaHOBUB 25,8 pasiB. Taka AuHaMika
NOSICHIOEThCA 6araTbMa NPUYMHAMHU, 30KpeMa, BeJJeHHAM BiliCbKOBUX Jil Ha cxoJi YKpaiHu
Ta NMOCUJIEHHSIM KPU30BUX fIBHUIL B eKOHOMini gepxkaBu. 2015 pik BiAg3HauaBcA AedKUM
MOKpallleHHsIM CUTYallil, 110 CKJaJach B YKpaiHi 1100 oJiep>KaHHHS KiHLeBUX (PiHAHCOBUX
pe3yabTaTiB AiAJIbHOCTI MiANPUEMCTB, 110 BHUSBUJOCHA Y 3MeEHIIEHHI CyMapHOro 30UTKY
NOPiBHSIHO 3 MONepe/iHIM aHai30BaHUM nepiooM Ha 216550,9 Tuc. rpH., abo Ha 36,7%.

[IpoBeneMo aHasi3yBaHHSA CYyM 30MTKY, OTPMMAHOTO 30MTKOBUMMU MiATPUEMCTBAMU
YkpaiHy, Ta IX 4aCTKH Y 3arajbHil KiJIbKOCTI niAnpueMcTB (Tab. 1).

Ta6smmusa 1. Cymu 36MTKY, OTPUMAHOr0 36MTKOBUMH MiANIPUEMCTBAMH YKpaAiHM, Ta iX

4acTKa y 3ara/ibHiil KiJibKoCTi nignpueMmcrsl

YacTKa 36UTKOBUX
AGco/II0THE .
30HUTOK, . MiANPUEMCTB Y
BiAXHWJIEHHSI CyMU e . .
MJTH. TPH. 3araJIbHi# KiJIbKOCTi,
30UTKY, MJIH. TPH. %
[a/1y3b eKOHOMIYHOI Aisl/IBHOCTI
2013 2014 2015 ZOBli;‘p' ZOBlizp' 2013 | 2014 | 2015
pik pik pik 2013p. | 2014p. pik pik pik
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ycboro? 202099,3 | 792771,4 | 726496,4 | 590672,1 |-66275,0| 35,0 34,5 26,7
Y TOMY HHCJIL CLIbCDKE, TICOBETA | 41371 9 | 30501,1 | 25743,2 | 19129,3 |-4757,9 | 20,2 | 159 | 11,6
pubHE TOCnoapCTBO
[TpoMHC/IOBICTD 68651,9 |238641,6 | 263602,2 | 169989,7 |24960,6 | 37,7 37,6 | 27,4
ByiBHUIITBO 11210,3 | 33642,5 | 30739,3 | 22432,2 |-2903,2 | 38,6 38,1 | 29,2
OnToBa Ta po3/pioHa Toprisis,
PEMOHT aBTOTPAaHCIIOPTHUX 42969,7 |161045,1 |136316,0 [ 118075,4 [-42969,7 | 34,1 34,4 24,3
3ac00iB i MOTOIUKJIiB
TpaHcnopT, ckiaZcbke
roCIo/IJapCTBO, MOIITOBA Ta 8830,2 32583,0 | 36817,7 | 23752,8 | 4234,7 | 37,9 38,4 29,5
Kyp €pchbKa Ais/IbHICTD
Tumyacose posMIlyBaHHAB | 56645 | 69615 | 75455 | 4897,0 | 5840 | 41,6 | 415 | 284
opratisanisix xapuyBaHHs
IHbopMariisi Ta TeseKoMyHiKamii | 4829,3 26583,3 | 22422,6 | 21754,0 |-4160,7 | 37,9 36,5 29,6
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IIpodoeiceHHs1 ma6a. 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pinancosa Ta cTpaxoBa 7923,9 | 25944,6 | 242534 | 18020,7 |-1691,2 | 41,5 | 39,6 | 37,5
AIHJIBHICT]:
Onepatji 3 HepyxoMuM MaiiHoM | 164455 | 110256,0 | 102889,1 | 93810,5 |-7366,9 | 432 | 44,7 | 39,9

[Ipodeciiina, naykoBa Ta TeXHINHA 11735 | 1084769 | 574864 | 873036 |-50990.5| 37.6 | 37.6 | 31,0

HiSIIbHICTh
JisnpHicTb y cdepi
aJMiHICTPaTUBHOrO Ta 3863,3 11824,9 13240,2 7961,6 1415,3 36,8 38,3 31,3
JIONOMIXKHOTI'0 06CIYTOBYBaHHA
OcBiTa 69,4 134,7 122,5 65,3 -12,2 31,2 34,5 29,3

OxopoHa 3/10pOB’s Ta Ha/IaHHS
colliaJbHOI JOIOMOTHU

MuCTenTBo, COPT, pO3BArUTA | 0003 | 44697 | 36517 | 24694 | -8180 | 437 | 454 | 37.7
BI,C[HO‘-II/IHOK

HajaHHS iHIIMX BUJIB IOCJYT 125,7 204,9 147,3 79,2 -57,6 33,1 354 | 281
lani 3a 2013-2015 pp. HagedeHo 6e3 ypaxysaHHs pesyabmamis disiabHocmi 61003%cemHUX ycmaHos, ymovHeHO 3 ypaxy8aHHsIM 3MIHU
nionpuemcmeamu ix 0CHO8HO20 8UJY eKOHOMIYHOI dislabHOCMI.
2flani 3a 2014-2015 pp. HasedeHO 6e3 ypaxyS8aHHs mMum4acoso okynosaHoi mepumopii AemonomHoi Pecnybaiku Kpum, m.
Cesacmono./is1 ma 4acmuHu 30HU Npo8edeHHs aHmumepopucmuyHoi onepayii.
Acepeno: cpopmosaro asmopom Ha ocHosi [5].

570,2 1501,6 1519,3 931,4 17,7 36,8 | 36,7 | 31,1

Ax cBigyath faHi Ta6bauni 1, 3arasibHa cyMa 30MTKY, OTPUMaHOr0 30MTKOBUMH
nignpueMcTBaMu Ykpainy, y 2014 poui nopiBHsAHO 3 nomnepeiHiM poKoOM 3poc/a NpUubJIU3HO
B 3,9 pasu. 3rigHo gaHux /Jlep>KKoMCTaTy, HauOiiblli TeMOU 3pOCTaHHA 30UTKIB Oy/in
XapaKTepHi [JJig omnepauiii 3 HepyxoMHM MaWHOM (B 6,7 pasu), NiANPUEMCTB rasaysi
inHbopManii Ta TesnekomyHikauii (B 5,5 pasiB), mnpodeciiiHoi, HaykoBOi Ta TexHi4HOI
JisJIbHOCTI (B 5,1 pasu), TpaHCIOPTY, CKJIaJCbKOI0 IroCcloiapcTBa, NOITOBOI Ta Kyp €PCbKOI
JliSIJIBHOCTI, onTOBOI Ta po3/pi6bHoi Toprieii (3,7 pa3u), a Takox ¢piHaHCOBOI i cTpaxoBoOi
JliSIJIBHOCTI Ta TUM4YacoOBOTO PO3MilllyBaHHSl B OpraHisauisix xapuyBaHHs (B 3,3 pasu). [uasa
HiJIPUEMCTB MPOMMUCIOBOCTI JaHUM MNOKa3HUK CTaHOBUB 3,5 pa3u. OTpumani JaHi
Bi0Opakal0Th TPUBOXKHY TEHJEHIII0 [0 3HAYHOrO MOTiplIeHHs KiHIeBUX (iHaHCOBUX
pe3ysbTaTiB 6araTbOX CTpaTeriyHo BaX/JWBUX [Jf1 [ep)KaBU rajay3ed eKOHOMIiuHOI
JSIJIBHOCTI, 110 BH3HA4yaloTbh ¢QiHAHCOBY, BUPOOHUYY, HAykKoBYy Ta iHdopmalilHy Ta
iIHQpaCTPYKTYpPHY CKJIaJI0Bi PO3BUTKY eKOHOMikMu JepxaBu. 2015 pik Bifj3HauyaBcs €KUM
NOKpalleHHAM KiHIeBUX (iHaHCOBUX pe3yJsbTaTiB 30MTKOBUX MiANPUEMCTB, NPO 110
CBiIUMTb 3MEHILEHHS 3arajbHOi CyMHW OTPMMaHUX HUMH 30UTKIB Ha 66275,0 MJIH. IpH., a60
8,3%.

YacTka 30UTKOBUX HiANPUEMCTB YKpaiHM Yy 3arajbHiil KiJIbKOCTI 3ajMiIanach
JOCTaTHbO BUCOKOIO, IPOTe BiZi3Ha4yaJsacd TEHJEHLIE [0 MOCTYINOro 3MeHlUIeHHd Ii piBHA,
cknagatouu y 2013 poui 35,0%, 2014 p - 34,5%, y 2015 poui - 26,7%. HaliBuuii 3HaueHHs
JloCJIiIpKyBaHOTO MoKasHuka y 2015 poui cnocTtepiranucs Jjisi TaKuX rajayseid eKOHOMi4HOI
JliSIIBHOCTI: omepauii 3 HepyxoMuM MailHOM (39,9%), MucTenTBO, CHOPT, pPO3Baru Ta
BiAnounHok (37,7%), ¢piHaHcoBa Ta cTpaxoBa AisabHicTh (37,5%), aisnbHicTb y coepi
aAMiHicTpaTUBHOro Ta JonomixkHoro o6cayroByBaHHsa (31,3%), oxopoHa 340poB’s Ta
HaJlaHHA colianbHOl gonoMoru (31,1%), npodeciiiHa, HaykoBa Ta TexHIYHA AifJBHICTDb
(31,0%). Takuii BHUCOKMUM piBeHb 30OUTKOBOCTI HiANPUEMCTB YKpaiHU CBiJYUTb MPO
TPUBOKHY CUTYalil0 y BITYN3HAHIA €KOHOMIL.

[Toka3HUKK peHTabe/IbHOCTI omepalniiHol JisbHOCTI nifnpueMcTB Ykpainu B 2009-
2015 pokax HaBe/ieHi y Tab1. 2.
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Ta6smusa 2. PeHTa6e/IbHICTh onepayiiHol AiANbHOCTI NignpueMcTB YKpainu B 2009-

2015 pokax

Pokn Pe3yJibTaT Bij onepaniiHoi BuTpaTu onepauiiiHoi PiBeHb IpUGYTKOBOCTI
JisIBHOCTI JifAIBHOCTI a60 36UTKOBOCTI, %
2009 66978,3 2000862,1 3,3
2010 100799,5 2494800,5 4,0
2011 186600,8 3167959,7 59
2012 146404,8 2938536,6 5,0
2013 108626,3 2790647,9 3,9
2014 -133698,7 3296514,5 -4,1
2015 42155,2 4149202,2 1,0

Ax cBifyaTh faHi TabJ1. 2, HAUBUILUYM piBeHb peHTabeJIbHOCTI onepauiiHoi AigAbHOCTI

HiJIpUEMCTB YKpaiHU NPOTATrOM J0CAiAKyBaHOr 0 nepiony 6yB xapaktepHui i 2011 poky,
a came 5,9%. Ilicia nporo cmocrtepiraBcsa cmnaj Moro 3HavyeHHd, fike 3 y 2014 poui 3
MO3UTUBHOI'0 3MiHUJIOCS Ha HeraTuBHe i ckiagano -4,1%. 2015 pik Big3Ha4yaBcs JeIKUMU
NO3WUTUBHUMHU 3MiHaMH, 110 BUSBUJIUCA y 3pOCTaHHI BeJIMYUHU NMOKa3HUKA peHTabe/IbHOCTI
ornepaliiHol AiAJIbHOCTI BITYN3HAHUX NIANPUEMCTB Ta JOCATHEHHS HUM 3HaYeHHs 1%.

Po3nogis yucToro npubyTKy (30UTKY) NiANPUEMCTB YKpaiHu 3a perioHamu y 2013-
2015 pokax Bijo6pakeHuM y TabJ1. 3.

Ta6suusa 3. Po3noaisn yucToro npuoyTKy (36MTKY) NiANPUEMCTB YKpaiHU 3a perioHaMu

y 2012-2014 pokax

Poku AGCO/II0OTHE BiIXWJIEHHS
Perionu Ykpainu 2013 p. 2014 p. 2015 p. 2021041;3).;1,q 20210512.;1;[
1 2 3 4 5 6
ABToHOMHa Pecniy6sika Kpum -5112,7 - - - -
BiHHMIIbKa 304,9 -1593,7 4887,6 -1898,6 6481,3
BosiMHCbKa -783,0 -7006,1 -3650,4 -6223,1 3355,7
JHiponeTpoBCcbKa -1166,9 -61953,9 -49506,1 -60787,0 12447,8
JloHelbKa -5273,9 -42130,6 -61020,1
YKutoMupcbka -263,0 -2754,5 -293,7 -2491,5 2460,8
3akapnaTcbKa -55,9 -2294,7 -1907,5 -2238,8 387,2
3anopi3bka 3977,7 -10046,2 -4024,2 -14023,9 6022,0
IBaHO-PpaHKiBCbKa -1171,0 -9277,5 -7490,4 -8106,5 1787,1
KuiBcbka 6145,0 -29829,0 -19953,9 -35974,0 9875,1
KipoBorpaacbka 983,9 -3370,5 -4354,3 -4354,4 -983,8
JlyraHcbka -9423,8 -45846,2 -51764,4 -36422,4 -5918,2
JIbBiBCbKa 1859,5 -9284,9 -8533,3 -11144,4 751,6
MukoJiaiBcbKa 610,5 -8479,8 -2938,7 -9090,3 5541,1
OJpecbKa -1405,1 -29898,4 -17053,4 -28493,3 12845,0
[TosiTaBCbKa 5177,4 -3788,8 3852,5 -8966,2 7641,3
PiBHeHCbKa -1761,5 -7690,5 -5485,2 -5929,0 2205,3
CyMcbka 464,7 -1105,2 4118,0 -1569,9 5223,2
TepHoniJibCcbKa -12,6 -6169,9 -2490,7 -6157,3 3679,2
XapkiBcbka 359,2 -7591,5 -4271,3 -7950,7 3320,2
XepcoHChKa 135,9 -2625,5 2260,6 -2761,4 4886,1
XMeJIbHUIbKA 328,9 -3562,6 -632,4 -3891,5 2930,2
Yepkacbka 159,2 -6177,8 3239,6 -6337,0 9417,4
YepHiBelbKa -215,9 -996,3 273,4 -780,4 1269,7
YepHiriBcbka -130,9 -2148,9 3482,7 -2018,0 5631,6
M. KuiB -16237,2 -284443,9 -150260,4 -268206,7 134183,5
M. CeBacTomnoJb -333,1 - - - -
Bcrworo -22839,7 -590066,9 -373516,0 -567227,2 216550,9

1/lani HasedeHo 6e3 ypaxysaHHsl pezyabmamie disnbHocmi 6aHKie i 6rodxcemHux ycmawos. flani 3a 2014 ma 2015 poku HagedeHo 6e3
YPaxysaHHs mum4acoeo oKynosaHoi mepumopii AemonomHuoi Pecnybaiku Kpum, m. Cesacmonosss ma 4acmuHu 30HU NpoeedeHHs

aHmumepopucmuyHoi onepayii.

Acepeno: chopmosaro asmopom Ha ocHosi [7].
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Otxe, y 2013 poui cymapHUW YMCTUH NPUOYTOK OYB OTPUMAHHUM MiANPUEMCTBAMH y
12 o6sacTax Ykpainu: BinHuubkii, 3anopi3bkii, KuiBcbkii, KipoBorpasgchbkiii, JIbBiBCbKiH,
MukosaiBcbkid, IlosntaBcbkin, CyMmcbkid, XapkKiBCbKid, XepCOHCbKiH, XMeJIbHULbKIN,
Yepkacobkidd. ¥ 2014 poui cuTyalis 3Ha4HO NOTipIIKM/Iachk - KiHLEeBi ¢iHaHCOBI pe3ysbTaTu
NiJNPUEMCTB NMPUMMaJA HeraTMBHI 3Ha4eHHA NPAKTH4YHO Yy BCIX perioHax Hauoi KpaiHu.
2015 pik Bifg3Ha4YaBCA NPUPOCTOM aOCOJIIOTHOTO 3HAY€HHs JOC/i[PKyBaHOTO INOKa3HHUKaA
MalKe y BCix obsacTsax, okpiM KipoBorpaacbkoi Ta JIlyraHCcbKoi, 1110 JJO3BOJIMJIO OJl€pP>KaTH
YUCTUA NpuUOYTOK y 7 perioHax: Binnunbkid, IlosnTtaBcbkiii, CyMcbkil, XepCOHCBKIH,
Yepkacbkil, YepHiBelnbKil, YepHIriBCbKiM.

Y CTpyKTypi 4MCTOr0o 30UTKY, OTPMMaHOI0 MiAnpueMcTBaMU YKpainu y 2015 poui,
Halbisbma d4actka (40,8%) npunajana Ha BeJuKi mignpueMctBa. YacTka cepepHix
NiANPUEMCTB NPHU LIbOMY CKJagana 27,5%, a manux - 31,7%.

[IponnoHyeMo ¢akTopH, 10 3yMOBJIKOITbL 30UTKOBICTh MiANPUEMCTB B YKpaiHi Ta
nepeuIKo/ KA Th npolecy ii mogosaHHS YKpaiHi, kaacudikyBaTHh Ha Taki BUAU: EKOHOMIiUHi,
oprasisaliiliHi, moJIiTUKO-NIPABOBI, IHCTUTYIilHI, KBa/idikaLilkHO-ICUX00Ti4YHi (puUc. 2).

Jlo rpynyu eKOHOMiYHUX $aKTOPiB MOXHA BiiHECTHU: HASBHICTb TJIMOOKUX KPU30BUX
sIBUI, B eKOHoMilli YKpaiHi, HagMipHe BHUKOHAHHSl NOJATKOBOI CHUCTeMOK (icKaibHOI
byHKIiI, moraHa NpPOrHO30BaHICTb EKOHOMIYHOI CHUTYyallii, BHCOKA BapTiCTb 3aJlydeHHs
N03WYKOBUX (QIHAHCOBUX pecypcCiB 3a JAOCTYNHOI ILiHOK KamiTaly, L0 He J03BOJISIE
3JIiINCHUTU 6araTbOM MiITIPUEMCTBAM OHOBJIEHHSI 3aCTapisioi BUPOOHUYO-TEeXHIUHOI 6a3Hu a
cpopMyBaTH AOCTATHI 06CATU 06IrOBUX KOUITIB, HASABHICTh HECNPUSATIMBOI KOH' IOHKTYpPH Ha
JeAKUX rajy3eBUX pUHKax Ta iHIII.

OpranizaniHi ¢pakTopy BKJIOYAKOTh: HeePeKTUBHICTb OpraHisamiiHoi CTPYKTypHU
yHpaBJliHHSA MiANPUEMCTBOM, HEeJOCKOHAJNICTh (QYHKIiOHyBaHHS CUCTeMH NpPUOYTKOM Ha
NiIIPUEMCTBI, HeJloJliku npouecy GopMyBaHHS iHpopMaLiliHOI 6a3u TOLIO.

Jlo rpynu nosiTUKO-MpaBoBUX GpaKTOPiB MOXKHA BKJIOYUTH HACTYIHIi: HECTAbOi/IbHICTh
NOJIITUYHOI CUTYyalil y Jep»aBi, pU3UK ecKaJalil BiiCbKOBHUX /il BiICYTHICTb €JUHOI YiTKOI
cTpaTerii po3BUTKY KpaiHM, HEJJOCTaTHIO e€(PEeKTUBHICTb [isJIbHOCTI AesKUX perioHaJbHUX
OpraHiB ynpaBJliHHS, HAABHICTb KOPYILIIMHUX ABUIL HAa PI3HUX PIBHAX Jlep>KaBHOI BJIaJiH.

|

9]

EkoHOMIiYHI dhakTopm

OpraHizauinHi haktopm

MoniTnko-npasoBi akTopu

npouecy 11 nogonaHHA

[HCTUTYLINHI dbakTopKn

KeanidikauiiHo-ncmnxonorivHi chaktopm

dakTopu, WO 3yMOBIOIOTL 30UTKOBICTb
NianpMeMcTB B YKpaiHi Ta NepeLLKoaXalTb

|

Puc. 2. Knacudikanisa ¢pakrTopis, AKi 3yMOBJIIOTH 30MTKOBICTh NiANPUEMCTB B YKpaiHi
Ta NepellKoKalTh Npouecy ii noJ0/JIaHHA

Jisg iHCTUTYUiHHUX QaKTOpiB BHKJMKaHA CJAaOKHM piBHEM pPO3BUTKY PHUHKOBOI
iHQpacTpyKTypH, 110 3YMOBJ/IIOE HEJOCTATHIO NMPO30PIiCTh LIiIHOYTBOPEHHS Ta HECTIHKiCTb
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ToBapHUX, GiHAHCOBUX Ta iHUIMX BHU/AIB PUHKIB, 10 mnepelikoaae ¢piHaHCOBIM cTabinmizarii
MiIPUEMCTB.

Jo  kBasnidikaniiHO-MCUXOJIOTIYHUX dakTOpiB MOXKHa BigjHecTH cJabke
CTUMYJIIOBaHHS yIPaBJIiHCbKOI0 IEPCOHAJY y LOCATHEHHI BUCOKHUX (piHAHCOBUX pe3yJ/IbTaTiB,
HETOTOBHICTb BIPOBa/KeHHS iHHOBaLiMHUX MeTO/iB piHAHCOBOIO YIIPaBJIiHHS, HEJOCTATHIO
kBaslipikoBaHiCTh MeHemKepiB. K cBiAYATh NpOBeJEeHi AOC/i/P)KEHHS], MOTUBALiiHI CTUMYJIH
YIpPaBJiHCbKOTO IepCOHaJy He [JOCTaTHbO MOB'fA3aHi 3 (QIHAHCOBUMU pe3yJbTaTaMHu
JiAJIbHOCTI nifnpueMcTB. Tak, B YKpaiHi HeZJOCTaTHbO LIMPOKO 3aCTOCOBYOTHCS BUPOOJIEHI
CBITOBOI0 NPAaKTUKOK MeTOJAU CTHMYJIOBAaHHf MeHeJpKepiB BHUILOr0 piBHA (HaNpHUKIAZ,
aKI[iOHEepHi OMNIiOHH).

Y pesyabTaTi JocCaifpKeHHS CTaHy 30MTKOBOCTI MiANPUEMCTB B YKpaiHi HeobxigHO
BCTAaHOBUTH LLIAXU Il MOJOJIAaHHS, W0 BiANOBiAHO BiA0O6pPa3UTbcd Ha ¢GOpPMyBaHHI
biHaHCOBUX JpKepeJs perioHaJbHOIrO iHBeCTyBaHHsA. /Iyl BUpilleHHS Npo6JeMU 3pOCTaHHA
iHBeCTULIMHOr0 MOTeHIlja/lly perioHiB NpU LIbOMy TaK0X MOXYTb OyTHU BUKOPUCTAHi pi3Hi
MeToAHd. Tak, opraisaniiiHi MeToJu MOBUHHI I'PYHTYBATUCA Ha: po3po6Ili JOBroCTPOKOBUX
perioHa/IbHUX IHBECTULIMHUX NIPOTPaM Ha OCHOBI CTpaTeriYyHUX NporpaM po3BUTKY perioHy;
iHbopMaliiHOMYy 3abe3neyeHHi Cy6'eKTiB iHBeCTULIiMHOI JislIbHOCTI; (POpMyBaHHI
NpUBAOJMBOTO IHBECTULIMHOTO IMIiJ)Ky perioHy; pO3BUTKY MapTHepCcTBa Cy6'EKTIB
iHBecTHULiMHOI cdepu; pO3BUTKY iHTerpauii cy6'eKTiB rocnoZilaproBaHHS 3 MeTOI0 aKTHBi3aLil
BUKOPHCTAHHSA IHBECTULIMHOTO TMOTeHIjany perioHy. EKOHOMiuHI MeToAW TOBUHHI
6a3yBaTHCs Ha yA0CKOHaJIeHHI ¢piHAaHCOBO-KPeAUTHOI i MOJAaTKOBOI CUCTEMH, L0 [J03BOJIUJIO
6 CTUMYyJIIOBAaTU iHBECTHUILiMHY AisJIbHICTb i aKTUBi3yBaTH BHUKOPUCTAHHSI PETiOHAJIbHOIO
iHBeCcTUIiHOTO TMOTeHLiany. BaxkauBy poJsib B akTHBi3alii iHBeCcTUIiMHOI JiJIbHOCTI
Bifiirpae po3BUTOK perioHasibHOI 6aHKIBCbKOI CUCTEMU U aKyMYJIIOBaHHS PECYPCiB; PO3BUTOK
CHiBpOOITHUITBA KOMEpPLIMHUX OaHKIB 3 OpraHaMd MiCLIeBOTO YIpPaBJiHHA 3 METOM
3abe3neyeHHs] iHBECTULIMHHMHU pecypcaMM peaJibHOrO CEKTOpa €KOHOMIKM perioHy Ha
OCHOBi OGaHKiBCbKHUX KpeAMUTIB, CHPSIMOBAaHUX Ha aKTHUBi3allil0 iHBECTULiMHOI AiAIBHOCTI y
perioHi; cTUMyJitoBaHHSl 0aHKIB, 110 HaJalTb JOBIFOCTPOKOBI KpeAUTH [Jis peasizanil
iHBeCTUI[ITHUX IPOEKTIB [7].

5. BUucHOBKH

OTxe, Ha CbOTOJAHIIIHBOMY eTalli eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHi HaJ3BUYaWHO
BAXKJIMBUM € BHUpillleHHS NMpPo6JieMH MO/ 0JIaHHS 30MTKOBOCTI AilJIbHOCTI MiAMPUEMCTB Ta
JIOCATHEHHs] HUMM TNO3UTUBHUX ¢iHAaHCOBUX pe3ysabTaTiB. lle BifKkpuBae mepej LUMHU
NepBUHHUMU Cy0'€KTaMHM €EKOHOMIKM ULISX [0 HapoIlyBaHHS KalliTaay, BHpillleHHS
coljjaJibHUX Npo6JieM iX NMpaliBHUKIB, 30i/IblIeHHS] iHBECTUIIMHOIO MOTeliaay, 110, Y CBOIO
yepry, CIpUATHUME COLia/IbHO-eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY perioHiB. [IpegMeToM nopanbiiux
pO3pO6OK MOKe CTaTh po3pobKa MoJesi BUKOPUCTAHHS Pi3HUX METO/iB peryyjloBaHHHS y
CUCTEMI YyIIpaBJIiHHA perioHaJlbHUM PO3BUTKOM.
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AHHOmayus. BadxcHbiM HanpaeieHuem @opMupo8aHusi UHBECMUYUOHHOU NOAUMUKU
0p2aHo8 ny6AUYHO020 AOMUHUCMPUPOBAHUS si8Aslemcsl  UcCC/Aedo8aHue UMenWwuxcs U
NOMEHYUA/IbHbIX UCMOYHUKO8 UHBECMUPOBAHUS 8 pe2UOHAx, 68 4YacmHocmu, 3a c4yem
dopmuposaHus uvucmoil npubwvliu. HedocmamouHoe 8HUMAHUE K UCCA€008AHUK OAHHO20
gonpoca Mmoxcem npueecmu K He3pgpekmusHocmu  ynpas/ieHus  pe2uoHa/NbHbIM
UHBECMUYUOHHbIM NOMEHYUaaoM, yaaybsaeHus Oucnponopyull ypoeHsi 3IKOHOMUYECKO20
pazseumusi omadeanbHbIX Meppumopull, Heucno/Nb308aHUS UMEWWUXCS pe3epeos  Ux
¢uHaHcuposaHus. B cmamve ocyujecmesieHO uccs1ed08aHuUe CYyMMbl y6bimKO8, NOAY4EeHHbIX
YObIMOYHbIMU — hpednpusimusiMu  YKpauHbl 8 0mOenbHblX O0mpacasix 3IKOHOMUYECKOUl
dessmesbHOCMU, U UX d0/U 8 06UWjeM Ko/uvyecmee omevyecmeeHHblX npednpusmut. [IposedeHo
aHaau3 OUHAMUKU obwet cyMMmbl Hucmoll npubsliu (y6bimKos), noay4eHHbIX Npednpusmusimu
8 Hawem eocydapcmee. Packpbimo pez2uoHasnbHble 0CO6eHHOCMU BOPMUPOBAHUS KOHEUHbIX
¢uHaHcosblx pe3ysabmamos. IIposedeHHoe uccaedosaHue OJUHAMUKU peHmabesabHocmu
onepayuoHHoUu desmeabHOCMU  CY6BEKMO8  X035UCMB0BAHUSI - HKPUOUYECKUX  JUY.
Ocywjecmssiena  Kaaccupukayus  @Gakmopos, Komopbvle  8bl3bl8AOM  YObIMOYHOCMb
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