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1. IlocraHOBKa NPOGJIEMHM.

3BepTaeEMO yBary Ha Te, L0 BUABJIEHHA 3arpo3 Ta 3aKOHOMIpHOCTEM B Cy4aCHHX
TpaHcpopMaLilHUX yMOBaX, CTBOPIOKTb peajibHe MiAIPYHTSA [JJs  MiJABUILEHHS
epEeKTUBHOCTI Ccollia/IbHO-eKOHOMIUHOI MOJIITUKHU 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT COlliaJIbHOI 6e3neKu
HiIPUEMCTB, 1[0 B CBOI 4Yepry BUMaraTHMe, OiJiblll COpaBeAJIMBOTO PO3NOJINY pecypcis,
3axXMCTy HaceJIeHHS BiJi pU3HKIB, 10B’I3aHUX i3 MOIIUPEHHAM KPU30BUX €EKOHOMIYHUX SBUILL.

BiBuap O. TeopeTuyHi acneKTH G6e3NeKO3HAaBCTBA B yMOBax MNiANPHEMCTB
(PyHaaMeHTAIbHI 3arpo3u B CHCTEMHOMY coljioryMaHiTapHOMY npocTtopi) [EjieKTpoHHUH
pecypc] / Oxcana BiByap // CouiasibHo-ekoHOMiuHI npo6saemu i gepxkaBa. — 2017. — Bum. 1
(16). — C. 24- 31. — PexxuM A0CTYIy 10 XKYpPH.:
http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2017/17voissp.pdf.
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3a TaKMX YMOB aKTyaJIbHUM 3aBJaHHAM € OOI'PYHTYBAHHS i/leMHO-TEOPEeTUYHUX ACIEKTIB Ta
byHlaMeHTaIbHUX 3arpos 0e31eK03HaBCTBA HiJIPUEMCTB B CUCTEMHOMY
couiorymMaHiTapHOMYy NIpOCTOPI.

2. AHaJIi3 OCTaHHIX AOCAiAKeHb i MyOo/IiKaLin.

[Ipo61eMaTUKy 6e3neKO3HaBCTBA MiANPUEMCTB B CUCTEMHOMY COLiOTYMaHITapHOMY
npocTopi y cBid 4yac posrasgaanu b. Auapyuikis, A. bananga, JI. ['osoBkoBa, B. 3axapyeHko,
M. Epmoiienko, E.JlibaHoBa, E€E.JlucuuuHa, JI. Mantorta, [.IlacTtepHak-Tapanyuienko, C.
[lupoxkoBa, O.CopokiBcbka, M.®neiuyk, B. ®panuyk V. lllypko, B.XpankiHa, 3apy6ixHi
pocaniguvkd /. bekep, Y. Bouien, C.TanTiHrtoHd, JI.'oHdyapenko, M.I'poHgoHa, . Epuix,
P. Iurarapr, Jl.KoxxenboBcki, P. JlaTos, I'. MoprenTas, E. Oneiinukos, M. [loptep, [Jx.Panaa,
Jbx. CBiHi, B.CeHnuarog, JI. ®isinc Ta iH. TUM 4acoM cy4acHi ieiHO-TeOpeTHUYHi acieKTH Ta
byHAaMeHTaIbHI 3arposu 6e3MeK03HaBCTBA NiANPUEMCTB B CUCTEMHOMY
COLiOryMaHITapHOMY NPOCTOPI 3aJHUILIUCA M03a [10JIeEM 30PY 3raJlaHUX YYEHHUX.

3. IlocTraHOBKa 3aBJaHHA.

MeTow po6OTH € BacHe JOCTIPKEHHs Cy4yacCHHUX i/leliHO-TeOpeTUYHUX aCleKTiB Ta
dyH/IaMeHTa/IbHUX 3arpo3 6e31eK03HaBCTBA MiAIPUEMCTB B KOHTEKCTI COLlioryMaHiTapHOIo
BUMipy, OOIDYHTYBaHHiI IOKa3HUKIB Ta KpUTepiaJbHOI OI|iHKM COIliaJibHOI 6e3MeKH
HiJIPUEMCTB, PO3KPUTTA OCOOJIMBOCTEN MeXaHi3My 3abe3lnedyeHHS COLia/bHOI Oe3NeKH
NiJIPUEMCTB, a TAaK0 BUOKpPEMJIEHHSI KOMIIJIEKCY 3aXO/iB 11010 3abe3neYyeHHs CoLia/IbHOI
6e3neKH MiANPUEMCTB.

4. BuKJIaj OCHOBHOIO MaTepiajy AOCaiJKeHHS.

HaykoBi HanpalfoBaHHA HALIUX JOCIIPKEHD JO3BOJIAIOThE BUOKPEMUTHU AYMKY, IIPO Te,
0 3arpo3u y couioryMaHiTapHii cdepi — CyKymnHiCTb YMOB i YMHHHKIB, 110 CTBOPHOIOTh
Hebe3NeKy J>XUTTEBO BaXKJIMBUM COLiaJIbHUM iHTepecaM OCOOGUCTOCTI, CycHiJbCcTBa U
Jlep>KaBy, a TAKOXK MiJANPUEMHULBKUX CTPYKTYP B TOMY YUCIII.

Peanizanis okpecjeHUX coOLjioOTyMaHiTapHUX iHTepeciB mnoTpebye 3amnobiraHHs
peanizauii pyWHIBHMX 3arpo3, HalHeOe3neuHili cepes sAKUX Yy couiaiabHid cdepi
NiJOPUEMCTB TaKi:

e HeBIiANOBiAHICTb mporpaM pedpopMyBaHHSI €EKOHOMIUYHHUX MPOLECIB NiJIPUEMCTB i
pe3y/bTaTiB IX 3/jiiCHEHHA BU3HAYEHUM COLjia/IbHUM MpiopUTeTaM;

e HeedeKTUBHICTb Jep>KaBHOI MOJITHUKU 1100 MiABULIEHHS TPYAOBUX NPUOYTKIB
rpoMaZisiH, TMoJoJIaHHd 6igHocTi Ta 36ajlaHCyBaHHA NPOAYKTUBHOI  3allHATOCTI
npaLe3aTHOrO HaceJIeHHA B iepapXiYHOMY BUMIpi NiANPUEMCTB;

e KpH3a CHCTEMH OXOPOHM 3/I0pOB’Sl Ta COLiaJIbHOTO 3aXUCTy HacesJeHHs i, fK
HaCJi/1I0K, Hebe3neyHe MOTipLUIeHHs] CTaHy 3/l0pOB’S HaceJieHHs; MOLIMPEHHs HapKOMaHii,
aJIKOT0J1i3My, colliaJiIbHUX XBOPOO;

e 3arocTpeHHs JeMorpadiyHoi Kpu3M, SK HACAiJOK 3MeHIIeHHS KiJbKOCTi
npawe3aTHOrO HaceJlIeHHS;

e 3HWXKEHHS MOXJIMBOCTEN 3700yTTS SKICHOI OCBITHM mNpejCcTaBHUKAMH OiAHUX
IPOLIAPKIB CyCIiJIbCTBA;

e [IPOAABM MOpAJIbHOI Ta AYXOBHOI Aerpajauii CycniJibCTBa;

e HEKOHTPOJIbOBaHI MirpauilHi npouecd B KpaiHi, 110 3BUYalHO NPU3BOJAUTH [0
3HWXKEHHS KiJIbKOCTI po604yuXx Micip [5].

TakuMm 4yuHOM, colioryMaHiTapHa 6e3meka HiJIPUEMCTB BUHUKAE SIK COLiaJIbHUH
deHOMeH y mpoleci po3B’si3aHHS CYNEPEUYHOCTI MiXK TakOl 00’€EKTUBHOI peasIbHICTIO, SIK
Hebe31eKa, i oTpeboro Colia/IbHOTO iIHAMBIAYYMa, COLlia/IbHUX TPYII i CHIJIBHOT 3aM00irTH i,
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JIOKaJIi3yBaTH YU YCYHYTH HaCJiKU HeOe3NeKH, peasi3yBaBIIM CBOI COlliaJibHi iHTepecH
HallaZleKBaTHIIMMU 3acobamMy Ha nignpueMcrBax [1]. lle [03BoJiAJI0 TOBOPUTH MNpPO
icCHyBaHHS Ta /[lil0 BiZiMOBiHOTO KOMILJIEKCY COljia/IbHUX HeOe3NneK MiAIPUEMCTB AJIs
HalliOHaJIbHUX IHTepeciB KpalHH, AKi B Meplly 4Yepry HeraTUBHO BIJIMBAJW Ha BUPIlLIEHHA
HACTYIMHUX NPAKTUYHO-NMPO6JIeMAaTUUHUX TUTAHb:

e JIOCATHEHHs HallioHaJIbHOI 3J1aroJiM Ta MOJIITUYHOI i conia/sibHOI cTabi/IbHOCTI Ha
OiJIPUEMCTBAX YKpaAiHCBKOIO CyCHiZIbCTBa 3 MeTOH 3abe3nedyeHHs COLioryMaHiTapHOI
KOMIIOHEHTH;

e CTBOPEHHA CaMOJOCTAaTHbLOI COLia/IbHO OPIEHTOBAHUX MNIANPUEMCTB peaJbHOTIO
CEKTOpa eKOHOMIKY;

e 3MillHeHHA reHOQOHJY YKpaiHCBKOro HapoAy, Moro ¢isuyHOro i MopajbHOTO
3/10pOB’sl Ta IHTeJIEKTYaJIbHOT0 OTeHIialy NiANPUEMHULLBKUX CTPYKTYP.

AxTyasizanii JecTpyKTMBHHUX TeHJEeHLid B €eKOHOMIi4yHil 6e3mneli MigNnpUEMCTB,
BKa3ylOTb Ha TOW (akT, 110 JiarHOCTyBaHHS IOKJWKaHe pO3B’s3aTH /Bi HalBax/uBii
npo6JsieMHU B rajy3i colliajibHOI 6e31neKHu 0yAb-IKUX MiIPUEMCTB.

[lo-nepuie, pO3KPUTH JIOTIKY U METOA0JIOTiI0 JIOC/AiP)KEHHS, OLIiIHKH PiBHS COllia/IbHOI
6e3neKd MiANPUEMCTB HA OCHOBI aHaJi3y CUCTEMM TIJIMOMHHUX NPUYUHHO-HACTIKOBUX
3B’s13KiB 1i popMyBaHHS Ta BpaxXyBaHHS BIJIMBY COLIiOTyMaHITapHUX YNHHHKIB.

[lo-Opyze, BUBHAYUTU METOAM U MeXaHi3MH, L0 JAI0Th MOMXJIMBICTb MaKCUMaJIbHO
ebeKTUBHO BIJIMBAaTM Ha IMapaMeTpU coLiaJbHOI 6e3MneKd, NPUBOAUTHU ii piBeHb Yy
BiZIMOBiAHICTD J0 BUMOT EKOHOMIUHOI 6€31eKH MiAIPHUEMCTB.

CTpykTypHi TpaHcdopMalii eKOHOMIUHMX TMpoleciB B yMoBaxX rJobasizanii
JIO3BOJIAIOTh CTBepJpKyBaTH, W10 TNpoLec JAOCHipkeHHS PpiBHA coliajbHOI 0Oe3neku
OiJIPUEMCTB Ta TeHJEeHLid Horo QopMyBaHHA  PpO3rOPTAaETbCI B  IJIOLIUHI
CyOCTaHL[iOHAJIBHOTO Ta CTPYKTYPHO-QYHKIiIOHAJbHOTO PiBHIB.

[lepminii piBeHb — iHTerpye B co6i 6a3uCHiI NpPOSBYM B3aEMHH 3 NPUBOJAY Oe3MeKU
COLioOTyMaHIiTapHOr0 Ta €eKOHOMIYHOro QYHKIiOHYyBaHHS PO3BUTKY NiJJIPUEMHULIbKUX
cTpykTyp. Jocaimkyrodyn JaHe NMUTaHHA BOa4aeMo, 110 CyOCTaHLiOHa/JbHI rpaHi mpouecy
dopMyBaHHS piBHA collia/ibHOI 6e3MeKHu MiAIPUEMCTB — 03Ha4a€ BUOKPEMUTH HAMCYTTEBILII
aclleKTH BHUPOOHMYMX B3AaEMHUH, 3'ICyBaTHU CHUCTEMY CYyCHiJIbHUX Cylnepe4HOCTed Ta
TeHJIeHI[i 1X po3B’s3aHHsA (“collia/lbHO-eKOHOMIiYHi iHTepecH NiANPUEMCTB - ColjiaJibHi
3arpo3v miAnpueMcTB”). 3’sacyBaHHA CTaHy Oe3MeKd NiJNPUEMCTB Ha BKa3aHOMY piBHIi
O3Hayae€, Mepll 3a BCe, BUOKpPeMJIEHHSI 0a3WCHUX CylepedyHOCTeH COliaJIbHOTO >KUTTH,
3arajJlbHOro piBHA KOHQJIKTHOCTI coOLioryMaHITapHOI Ta €KOHOMIiUYHOI B3a€EMOAI],
IPUHIUINOBUX MOXJIMBOCTEN PO3B’I3aHHS BKa3aHUX CyllepeYHOCTEeH.

Jpyruii piBeHb — AOCAiXKeHHS] EKOHOMIYHOI 6e311eKU Ma€ pO3rOpTaTUCh SIK y HANPsMI
3'dacyBaHHs crneuudiyHUX poJiell OKpeMHuX Cy0’€KTIB i coljja/ibHUX CTPYKTYp Y MeXaHi3Mi
€KOHOMIYHOI 6e3neKd NiMPUEMCTB, TaK i 3a cdepaMu colLiorymaHiTapHOI Ta eKOHOMIYHOI
aKTUBHOCTI (“cy6’eKT coujiasbHOI 6e3neku MiANpUEMCTB - QyHKIiOHa/lbHa chepa MpOsBY
Horo poJii”). BupilieHHs1 OKpeMUX 3aBJjaHb 3/JiHCHIOETbCS HA CTPYKTYPHO-QYHKIIIOHAIbBHOMY
piBHI JOCIipKEeHHs, | CIPAMOBAHICTh aHaJi3y Ha LIbOMY PiBHI 3yMOBJIIOE PO3IJIAJ NpPOLEeCiB
dbopMyBaHHSA coljia/ibHOI Oe3MeKy MHiIIPUEMCTB BiANOBIAHO [0 0COGJMUBOCTEN CyO €KTHOI
CTPYKTYpPH COLIiyMy Ta oKpeMHUX QYHKIIiOHAJIbHUX HaANpsAMIB peaJiizalii coniorymaHiTapHoi
KOMIIOHEHTH Ta eEKOHOMIUHUX iHTepeciB [6].

B Takux ymoBax GpyHKI[iOHYBaHHS, HAsABHICTb 3B’sI3Ky HaBeJleHUX PiBHIB J0C/iKeHHSs
3YMOBJIIOE MOXJIUBICTb pyXy MpPOLECiB Ni3HAaHHS B3aEMUH 3 NMPUBO/JY €EKOHOMIYHOI 6e3MeKU
HiIIPUEMCTB SIK y HANpsMI BiJi 3arajibHOro, abCTpaKTHOro (CybCcTaHI[iOHAJbHUN piBEHb) 0
OJAMHUYHOT'0, KOHKPETHOTO (CTPYKTYpPHO-PYHKIiOHAJIbHUN piBeHb), TaK i B 3BOPOTHOMY
HampsMi - BiANOBiAHO [0 o06paHUX WLisell i KpuTepiiB NiANPUEMHHUIIBKOI [isIIBHOCTI.
B3aeM00OyMOBJIEHICTh JAHUX PiBHIB — BaXKJIMBHUU (GaKTOpP PO3BUTKY HAYKOBUX MiJAXOZIB 10
BU3HA4YeHHS piBHSA Oe3MeKHU coljioryMaHiTapHoi chepu.
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BBakaeMo 3a JOLIJIBHMM aKIeHTYBaTH yBary Ha TOMY, L0 MiJ KPUTEPiEM coliaJbHOL
6e3MeKH MiAIPUEMCTB CJiJ, pO3yMiTH OL[iHKY CTaHy COljioryMaHiTapHoi cdepu NiAMPUEMCTB 3
NOT/AZy HaWBAaXJIMBILIMX MpoOLeciB, L0 BigobpaxkaloTb II XapakTep 1 HalpsMHU.
KpuTepiasbHa oliHKa coljia/ibHOI 6€3MeKU MiANPHUEMCTB OXOIJIIOE OI[iHKH:

e (CTabiIbHOCTI coljia/IbHUX B3AEMUH i CTPYKTYPHU MiJNIPUEMCTB;

e HafABHOCTI YyMOB 3anob6iraHHA 1 BUpIilleHHd CcOLiaJbHUX KOHQJIKTIB Ha
NiANPUEMCTBAX;

e no0306aBJieHHSI €KOHOMIYHOro MiATIPYHTS NpoLeciB Aecoljianizalii npaiiBHUKIB
nignpuemMcts [3].

Ofpa3sy > 3ayBaKMMO, W10 HaBeJleHI KpuUTepii BCTAHOBJKITH BHUOIp MEeBHHUX
NOKAa3HUKIB coljjaJibHOI 06e3meKu MiJANPUEMCTB, sKi HalaJleKBaTHillle XapaKTepu3yThb
coliasibHy cdepy HiIPUEMCTB, piBeHb KiJIbKiICHUX i AKICHUX nmapameTpiB ii po3BUTKYy. [Ipu
[bOMY [TOKa3HUKH COLiaIbHOI 6e3MeKH NiIIPUEMCTB MalOTh BiZJIOBiJaTH TAKUM BUMOIaM:

® HasABHICTb BUCOKOTO CTylneHsl iHGOpPMaTHUBHOCTI;

®  HasBHICTb 3B’I3KYy NOKA3HUKIB i3 CYTTEBUMU TEH/EHLIsIMU i IpoLjecaMu PO3BUTKY
conjiorymMaHiTapHi Ta €KOHOMIYHOI CKJIaZloBOi €KOHOMiuHOI 6e3MeKd MiJNPUEMCTB Ha
KO>XHOMY eTali QyHKIiOHYBaHHS U PO3BUTKY;

® MOXJIHMBICTb IX 3aCTOCYyBaHHSI B NPAKTHUUYHIM AiJIbHOCTI TOCNOAApHOIYUX
Cy6’€EKTIB EKOHOMIYHOI CUCTEMH.

Haii6inblie nomupeHHs1 B CHCTEMaX HalliOHAJIbHUX CIIOCTEpeXXeHb PiBHA COLjiaJIbHOI
6e3neky MiANPUEMCTB OTPUMAJM TaKi NOKAa3HUKU: piBeHb 3aWHSATOCTI HaceJieHHS], piBeHb
(HopMa) 6e3pobiTTs, MiHiMaJibHaA NMOTOAWHHA 3ap0o6iTHA MJaTa, MMTOMA Bara 3aMHSTHX, 110
OTPUMYIOTb IIJIaTy Ha piBHI HEONOJLAaTKOBAHOIO0 MIiHIMyMy, iHJAEKC JIIOJACBKOTO PO3BUTKY
(TpuBaJsicTb XUTTH, piBeHb OCBiTH, peasbHui BBIl Ha ayuy HaceseHHs, y TOMy 4YMC/i 3a
NapUTETOM KYIiBeJbHOI CHPOMOXKHOCTI), po3pUB Mixk npubyTkaMu 10 % HalnpuOyTKOBILINX
i 10 % HaliMeHLI NPUOYTKOBUX IPyN HaceJIeHHS TOLIO.

OfHaKk HeMOXHa YNYCTUTHM TOW (akKT, 10 NOPOrOBUM 3HAYE€HHSM IOKAa3HUKIB
collia/IbHOI 6€e3MeKU € TaKi: yacTKa B HaceJieHHI poMajisiH, L0 MalTb NPUOYTKU HUXKUe
NPOXXUTKOBOTO MiHiMyMy, — 7 %, TpuUBasicTh UTTS - 70 pOKiB, pO3pUB Mix NPUOYyTKaMHU
10 % nHanpubyTtkoBimux i 10 % HU3bKONPUOYTKOBUX I'PyN HacesieHHs — 8 pasiB, rpaHUYHe
3HaueHHs 3a piBHeM 6e3pob6iTTa - 10—12 %. O6car BBII na aymy HaceneHHsa - 50 %
cepeiHboro no “ciMmii” i 100 % cepeaHbocBiTOBOro nokasuuka BBII.

JlOTpUMYIOYMCh JIOTIKA HAIIOro [AOCJHIPKEeHHA CJiJ Bifj3HAYUTH, L0 Yy IMpoLeci
3abe3MevyeHHs collia/IbHOI 6e3MeKH MiNPUEMCTB CJIiJi ypaxoByBaTH HU3KY TaKUX M10JIOXKEHD.

[lo-nepiie, 3abe3nedeHHs1 coLiaJbHOI 0Oe3NMeKu MNiANPUEMCTB € OpraHi30BaHOI,
L iJIlecCipAMOBaHOI0 JiAJIbHICTIO.

[lo-gpyre, KJIH0OYOBUM KpUTEpieEM mpouecy 3abe3nedyeHHs1 COLiaJbHOI 0Oe3MeKu
NiANPUEMCTB € 3aXUMCT €KOHOMIYHUX IHTepeciB Ta COL[iOryMaHITapHOI KOMIIOHEHTHU y TOMY
YUCJII.

[lo-TpeTe, 3abe3nedyeHHs COliaJibHOI 0e3MeKHW MiJAMPUEMCTB Ma€ XapaKTep
KOMIIJIEKCHOI AiiJIBHOCTI, 1110 OJJHOYACHO OXOIUIIOE pi3Hi chepu sK coliorymaHiTapHoi, Tak i
€KOHOMIYHOI, MOJIITUYHOI Ta IHIIKX BUJIB aKTUBHOCTI (PpiHAaHCOBY, eHEpreTU4YHY, PECYPCHY,
pOJOBOJIbYY, €KOJIOTIYHY, TEeXHOreHHY, HAYKOBO-TE€XHOJIOTIYHY, 30BHIIIHHBOEKOHOMIYHY
TOI110).

[lo-ueTBepTe, KJIIOUOBA PoJib Y 3abe3MedyeHHi 6e3neKu colliaibHOl chepu MiANPUEMCTB
HaJIeXXUTb Aepxasi [7].

OTxxe akUeHT Tpeba 3pOOUTU HA TOMYy, L0 MeXaHi3M 3abe3meyeHHsl COLliaJIbHOI
0e3neKkyd MiANPUEMCTB - L€ CUCTEMa OpraHisaliiHO-eKOHOMIYHUX i MNpaBOBUX 3aXO[iB i3
3ano06iraHHs COLiOTyMaHiTAPHUM Ta €KOHOMIYHHUM 3arpo3am MiJAIPUEMCTB, 1110 OXOIJIKOE TaKi
eJleMeHTH: 00’€KTUBHUU i BCeOIYHMU MOHITOPUHI €KOHOMIYHUX NPOLECIB HiIIPUEMCTB 3
METOI BUSIBJIEHHS Ta MPOTrHO3yBaHHS BHYTPILLIHIX i 30BHIIIHIX 3arpo3 y coljioryMaHiTapHin
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chepi niATpPUEMCTB; BUPOOJIEHHSI TPAaHUYHO JONYCTUMHUX 3HAY€Hb COLia/IbHO-eKOHOMIYHUX
NIOKa3HUKIB, HEJOTPUMaHHS SIKUX NPU3BOJUTb [0 HeCTabiJIbHOCTI M coliorymMaHiTapHUX
KOHQJIIKTIB; Ai/IbHICTD Jep:KaBH 111010 BUSABJEHHS Ta 3aM06iraHHa BHYTPIlIHIM i 30BHILIHIM
3arpo3aM y COLiOTYMaHIiTapHid KOMIOHEHTI MiANPUEMCTB. fIK OCHOBY MeXaHi3My
3abe3ne4yeHHs COLja/JbHOI 6e3MeKH MiANPUEMCTB CJiJ, PO3rAaaTh CYKYNHICTb 06’€EKTUBHUX
3aJIe)KHOCTeN 1 3B’A3KIB MiDX fIBHIAMHU | MpouecaMu COLiOryMaHiTapHOI KOMIIOHEHTHU Ta
€KOHOMIiYHOi 6e3MeKHU MiJNPUEMCTB B iIXHbOMY CAMOPO3BUTKY, Y AUHAMIlli.

[llogo paHoi mpo6seMaTHMKUM TO CJiJi 3a3HAUYUTH, 110 Yy CTPYKTYpi MexaHi3my
3abe3MneyeHHs ColiaJIbHOI 6e3MeKH NiIIPUEMCTB CJ1i/l BAOKPEMUTH TaKi MiCUCTEMU:

e nmifgcucTema camo3abe3nevyeHHsI HEOOXiJHUX MapaMeTpiB coliajibHOI B3aeEMOJII i

PO3BUTKY MiIIPUEMCTB;

e [iJcUCTeMa JiepKaBHOI'0 PeryJ/Il0BaHHs CTaHy COLjia/IbHOI Oe3MeKu MiAIPHUEMCTB.

3BepTaeMo yBary Ha Te, 10 MeXaHi3M 3abe3le4yeHHs COL{iaJbHOI Oe3MeKH
NiIIPUEMCTB 3JaTHUHN ePeKTUBHO QYHKIIIOHYBATH JIMIlIE 32 BAKOHAHHS HaJIeXKHUX BUMOT:

® KOMILJIEKCHICTb, TOOTO HeOOXiAHICTb 0O6JIiKy BCiXx HampsMmiB i ¢opm nposiBy
BiZJHOCHH, 1[0 BIIJINBAIOTh HA CTaH €eKOHOMIYHO1 6€3MeKH NiITPUEMCTB;

® CHCTEMHIiCTb, TOOTO BpaxXyBaHHSl $K BHYTpIilllHIX coLiioryMaHiTapHHUX
B3a€EMO3B’A3KiB i B3aEM0O3a/IeKHOCTEH, TaK i 30BHIIIHIX YUHHUKIB;

e BapiaHTHIiCTb (a/JbTePHATUBHICTb), TOOTO BUSBJEHHS M OOIPYHTYBAHHS KiJIbKOX
BapiaHTIB pO3B’fI3aHHA CYyllepeyHOCTeN, PO3pPaxyHKy TPAEKTOPIA COLiOryMaHiTapHOTO Ta
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB B MeXax (QYHKLIOHYBaHHS €JUHOr0 MeXaHi3My
3a6e3meyeHHs] EKOHOMIYHOI 6e3MeKU MiJPUEMCTB;

e 0e3yMOBHUM IMpiopuTeT 3[iMCHEHHS 3axOJiB, COPSIMOBAaHHUX Ha 30epeKeHHS
OXOPOHM 3/10pOB’fl, MiATPUMKY HOpPMaJIbHUX YMOB II iCHYBaHHSl NpaliBHUKIB, OJepKaHHS
HAyKU Ta KyJbTYPHOI'O PO3BUTKY;

e TMPUUHATHUU PU3UK, TOOTO peasisalisf JOCTYNHUX 3aX0/iB, CIPSMOBAaHUX Ha
3aXUCT NpaLiBHUKIB MiANPUEMCTB peaJibHOI'0 CEKTOpAa €EKOHOMIKU B PUHKOBOMY CepelOBUIL |
i HeJloNy1eHHS N0/I0JIaHHS TPAHUYHUX CUTYalliH.

BucsoBaweMo nepeKoHaHHs, 10 HEOOXITHUM € PO3IJis], CTPYKTYPHUX KOMIIOHEHTIB
coliorymMaHiTapHOTO BUMIpYy, 1110 HaJIeXaTh 0 CKJIaAy MeXaHi3aMy 3abe3neyeHHs ColliaJibHOI
6e3neky NiAnpueMcTB. OXapaKTepU3yEMO OCHOBHI 3 HHUX.

1. MoniTtopunr € iHpopMalLiliHO-aHAJNITUYHOI CUCTEMOIO CIIOCTEpPEXeHb 3a
JUHaMIiKOI0 IIOKa3HMKIB COIlia/IbHO-eKOHOMIYHOI 0€e3IeKM, 10 BeJeTbCcd B 6araTbox
kpaiHamu cBiTy [8]. OgHak a1 YKpaiHM BOHAa Ma€ 0COOJIMBE 3HA4YeHHs 4yepe3 Te, L0
nepexilHa eKOHOMiKa XapaKTepU3YETbCA HU3KOKW CEpPHO3HUX [AUCIPONOpLIN Ta
CyllepeyHOCTeN, TOCTPOK HeCTadyew pecypciB 1 HaJMIpHOKW HECTIHMKICTIO COLiaJIbHUX
NOKAa3HHUKIB Ta COL[iOryMaHITapHOI CKJIa/I0BOI B TOMY YMCJIi. Y 3B’A3KY 3 LIUM 3pOCTalOTh POJib
i BUMOTrH 10 JIep>KaBHOI CTATUCTUKHU Ta MiJINIPUEMCTB, ii 06’€EKTUBHOCTi, KOMIIETEHTHOCTI Ta
MacIITabHOCTI 0XOMJIeHHS 00’ €EKTIB criocTepekeHHs, AKOCTi iHpopmarii i Touio.

2. JlianpHicTh 1O0J0 3anobiraHHsA 3arpos3aM y CcOLioryMaHiTapHOI CKJIaZ0BOl
eKOHOMiYHOi 6e3MeKd MiZAMPUEMCTB Ta BiJ[IIKOJyBaHHS 3aBJAaHUX 30UTKIB, MOB'sI3aHUX i3
NepeBUILEHHSIM I'PAaHUYHUX 3HAaY€eHb 3a IEBHUMU NOKa3HUKaMU Oe3MeKHU.

3. HalBa/IUBILIMHM CTPYKTYpPHUH eJleMEHT MeXaHi3My 3abe3nedyeHHsI eKOHOMIYHOI
6e3nekd MiJNPUEMCTB - [iSIJIbHICTh MNiAOPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYpP 3 BUSBJIEHHS W
y6e3ne4yeHHs BiJi BHYTPIlIHIX i 30BHIILIHIX 3arpo3 AJig coliorymMmaHiTapHoi chepu.

ToMy K/1t040Ba poJIb JepKaBU Ta NiANPUEMCTB I0JIATA€E epefyCiM y N0JaHHI BeKTopa
3abe3nevyeHHs] EKOHOMIUHOI 6e3MeKH, CUCTEMHU y3TOoKEeHHUX Liijiel, ki 6 po3jiisaaucsa BciMa
Cy0’eKTaMM TOCNOJAaplOBaHHA $fK Liji 3JiMCHEHHSA BJACHOI coljioryMaHiTapHoi Ta
€KOHOMIYHOI [ia/bHOCTi. ba3olw TakKux peryjaTUBHUX BIJIMBIB BUCTYIIA€ Y30/ KEHHA
coLjia/IbHO-eKOHOMIYHUX iHTepeciB mianpueMcTB. CaMe y3roJKeHHs IHTepeciB € OCHOBOIO
noOyJOoBU  MexaHi3My 3abe3ledyeHHs  COLjjaJibHOI  Oe3lMeKd  MHIANPHUEMCTB, HOro
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HaNlBaXXJIMBILIMM NPUHIUIIOM.

HuHni ¢yHKLiOHYyBaHHSI MexaHi3My 3abe3ledyeHHs1 coljia/ibHOI 6e3MeKu MiANPUEMCTB
JIOCUTb 4YaCTO pO3IJSJAAETbCA 3 MNOIJISJy HeobXiJHOCTI 3abe3nedyeHHs EKOHOMIYHOTrO
PO3BUTKY SIK HaWaKTyaJIbHILIOr0 iMIepaTUBY COLliOTYMaHIiTapHOI CKJ1a/[0BOI.

3a3HauyMMO TaKOX, L0 MeXaHi3M 3abe3nedyeHHs cCOLiiaJbHOI Oe3meKU MifnpUEMCTB
pO3raAa0Th 38 TAKUMU PIBHAMU:

Ctpareriunuii piBeHb. [lossirae B JikBiganii couiaJbHUX cynepeyHocTed abo,
IlOHaKMeHIle, iX JoKai3alii Ta nocsabsaeHHi. Llell piBeHb XapakTepu3y€eTbCs BUPOOJIEHHAM
CUCTEMOPOPMYIOUYUX COIia/IbHO-EKOHOMIYHUX pillleHb MiANPUEMCTB, L0 BiJAOHWBAOTbHCA B
CTpaTerifx, NepclneKTUBHUX MporpaMax 3abe3nedyeHHs COLjiaJibHOI Oe3MeKHh Ta € OCHOBOIO
no6y/;0BM eKOHOMIYHOI 6e31eKH MiIPUEMCTB.

TakTuyHui piBeHb. [losisirae y BUpillleHHI 3aBJaHb, MOB’SA3aHMX i3 JiKBigaliewo
KOHKpPETHUX BUJIB 3arpo3 abo 3amobiraHHsaM ix BIUIMBY Ha coljiasibHy cdepy. Oxomroe
KOMILJIEKC TPEBEHTUBHUX 100 3MillHEHHSI €KOHOMIYHOI 6e3MeKy MiANPUEMCTB 3aX0/iB Ta
epeKTHBHOTO yIpaBJliHHSA COL[iOryMaHITAPHUMHU CKJIaJJ0BUMM.

OnepaTtuBHUM piBeHb. Ha 1jboMy piBHiI QyHKLiOHYyBaHHSI MeXaHi3My 3abe3ledyeHHs
coljia/ibHOI 6e3NeKHy MiIPUEMCTB Ma€ 3HAXOAWTHU BUPAXKEHHS B JIiKBiZalii HaciaKiB 3arpo3
i HeraTMBHMX BIUIMBIB, BiJIIIKOAYBaHHI 3aBAaHUX 30UTKIB. lleli piBeHb MICTUTBH Yy CO0O6Ii
KOMIIJIEKC OIlepaTMBHUX 3axo0/iB 3abe3leyeHHs Oe3NeKH coljoryMaHiTapHoi cdepu
NiANPUEMHHUILIKUX CTPYKTYP [2].

5. BHCHOBKHM i nepcneKTUBU NOAa/IbIIUX AOCTiAXKEHb.

Pe3romytouu BUlle ONMCaHe, CJiJi BiI3HAUYMTH, 1110 3ab6e3MeUyeHHs Collia/ibHOI 6e3MeKu
NiATPUEMCTB TNEPETBOPIETHCA y BU3HAYaJIbHUKW KOMILJIEKC 3aXOJiB, CIHPSMOBAHUX Ha:
3anob6iraHHs BCbOr'O CIEKTPY COLIOTyMaHITApHUX Ta €KOHOMIYHMUX 3arpo3 eKOHOMiuHOI
6e3neKky MiANPUEMCTBA 3 MOTJISAAY CTaHy, IOBEAIHKU Ta HACTPOIB MpalliBHUKIB; iIHTEHCUBHE
dopMyBaHHSA AOCTONHOI 3ap0o6iTHOI MJIAaTH SIK rapaHTa €eKOHOMIYHOI CTabiIbHOCTI Ha IPYHTI
pO3IIMpPEHHS aJanTalilHUX MOXJIMWBOCTEH; OXOPOHU 3/0pPOB’S sSK BH3HAYaJbHOTO
COLia/IbHOTO IHCTUTYTY; JAep:KaBHUM NPOTEKTOPAT MPOXXHUTKOBOrO MiHIMyMy, SIKUU 6U
3abe3nevyyBaB rpoMa/isHaM CIIOKMBaHHS Ha PiBHI poCTOro BiATBOPEHHS; iep>KaBHi rapaHTil
MiHiMa/IbHUX 3apO6ITHOI MJaTH, MeHCil, BUMJIAT i 3abe3neyeHHs] YMOB IXHbOI'O 3POCTaHHS,
NOCUJIEHHS TeHJeHLil camo3abe3neyeHHs MpaliBHUKIB MiMPUEMCTB BUCOKOI COIliaJibHOI
MOOIJIbHOCTI BUCXiTHOTO XapaKTepy.
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