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Анотація. Наукові дослідження сучасних економічних процесів 
використовують різний інструментарій опрацювання вхідної інформації та 
інтерпретації отриманих результатів. Одним із наукових методів, що 
отримав широкий спектр практичного застосування, є методика 
дослідження економічних об’єктів методикою кластерного аналізу. Цей  
метод дає змогу через перетворення матриці вхідних показників у матрицю 
нормованих значень мати на вході дослідження як кількісні, так і при потребі 
якісні показники, в індексній або відсотковій формі представлення. Кінцевим 
результатом досліджень буде матриця відстаней, на основі якої будують 
кінцеву дендрограму, яка візуалізує здійснені розрахунки. 

Дослідження динаміки функціонування банківського сектору 
національної економіки через формування кластерів є  актуальним методом 
удосконалення форм управління державними, комерційними та іншими 
формами фінансових структур як головним регулятором – Національним 
банком України, так і іншими керуючими установами. Також дослідження 
діяльності банківського сектору зовнішніми та внутрішніми інвесторами 
через уже сформовані кластери є доцільним і перспективним, оскільки через 
вагові коефіцієнти можливо акцентувати увагу на ті фінансово-економічні 
показники, які цікавлять на даний момент інвесторів. Європейський досвід 
створення кластерів та підтримка держави у цих напрямках дає змогу дійти 
висновку, наскільки актуально з наукової точки зору та практичної реалізації 
є дослідження сучасних науковців у цій сфері. В рамках національної економіки 
вже є досвід створення кластерів у різних сферах економіки, наприклад, 
створення аграрних кластерів фермерських господарств, IT кластери тощо. 
Недостатньо дослідженим з наукової точки зору та практичної 
імплементації є створення кластерних структур у банківській сфері, оскільки 
існує досить багато компаній і банків з державною та комерційною основою, 
які доцільно об’єднувати у спеціальні кластери. Це дало б змогу державним 
інституціям проводити моніторинг, ділитися технологіями та 
напрацюваннями з компаніями, які об’єднані у кластерні структури.  

Ключові слова: кластерний аналіз банків України, матриця нормованих 
значень, дендрограма, динаміка банківського розвитку. 
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1. Постановка проблеми. 
 

Банківські системи як національної економіки, так і економік країн єврозони, 

або економік країн світу, як лакмусовий папірець, реагують на кризи одразу, і це 

довели статистика банкрутсва банків всього світу під час кризи 2009-2012 років. Цей 

сектор економіки зменшив динаміку фінансових показників одразу, як тільки ця криза 

розпочалася в США. Банки України також під час цієї кризи зазнили серйозних збитів: 

зі 153 банків, які функціонували  у 2014 році, за три роки залишилося на ринку 

банківських послуг лише близько 59 установ. Сьогоднішні кризові явища у світовій 

економіці, спричинені пандемією COVID-19, відобразилися першочергово на медичній 

галузі та сфері виробництва, банківський сектор зазнав менших збитків, завдяки 

продуманій політиці керівників країн, в тому числі й України. Проте, на нашу думку, 

діяльність вітчизняних банків є розбалансованою. Притримуючись різних векторів 

розвитку, комерційні банки «женуться» за надприбутками від основної діяльності, не 

враховуючи, що ризики прямо корелюють зі зростанням прибутків, і стаючи 

банкоротами, декларують відповідальніть державному регулятору – Національному 

Банку України (далі – НБУ). 
 

2. Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
 

На сьогодні кластерний аналіз є одним із потужних обчислювальних методів, 

який дає змогу характеризувати регіони, підприємства чи банківські установи 

одночасно за багатьма параметрами та математично розрахувати відстань між цими 

об’єктами для подальшого їх об'єднання в групи з метою отримання економічної чи 

соціальної вигоди. Тому, даний аналіз є об’єктом досліджень в роботах таких науковців, 

як Гуцаленко Л. В., Репп Г. І., Коцюрубенко Г. М., Єрмак С. О., Григоренко А. А., 

Пономаренко І. В., Унтура А. В. та Рогатинський Р. М. [6, 7, 8]. 
 

3. Невирішені раніше частини загальної проблеми. 
 

Одним із сучасних методів управління банківською системою вітчизняної 

економіки є створення відповідних кластерів, за допомогою яких можливо більш 

ефективно здійснювати систему управління та моніторингу, а також зі зміною кластера 

посилювати або відповідно послаблювати регуляторні дії. Тому, на нашу думку, ця 

тематика потребує ґрунтовних наукових досліджень. 
 

4. Постановка завдання. 
 

Метою даної статті є дослідження можливості створення кластерів, враховуючи 

динаміку фінансових показників банківських установ національної економіки, що 

дасть змогу вивчити сильні та слабкі сторони банків всіх кластерних структур. 

 

5. Виклад основного матеріалу. 
 

Для дослідження економічних показників використовуємо дані фінансової 

звітності за 2019–2020 рр. таких українських банків, як: АТ «Ощадбанк» [1]; 

АТ КБ «ПриватБанк» [2]; АТ «Укрсиббанк» [4]; АТ «Укрексімбанк» [5]; АТ «Альфа–

банк» [3]. Кластерний аналіз буде здійснено на основі показників банківських установ 

за 2019 р. і 2020 р. Дані згруповано в таблицях 1, 2. 
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Таблиця 1. Значення основних фінансових показників українських банків за 
2019 рік 
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АТ «Ощадбанк» 5491,640 56802,954 5056,540 19551,908 9947,977 202143,040 

АТ КБ «ПриватБанк»  19667,000 45894,000 24133,000 54529,000 4764,000 240621,000 

АТ «Альфа-банк» 3976,594 13473,472 6661,890 8519,413 3692,290 59276,880 

АТ «Укрсиббанк» 4206,172 9037,942 8230,757 6858,000 1752,583 45340,073 

АТ «Укрексімбанк»  1770,933 33469,935 12399,277 8905,217 1675,575 76623,421 

 

Таблиця 2. Фінансові показники провідних вітчизняних банків за 2020 рік 
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АТ «Ощадбанк» 7986,004 26514,696 5395,207 21935,199 9725,360 186167,805 

АТ КБ «ПриватБанк»  21602,000 49911,000 53144,000 52825,000 5894,000 312706,000 

АТ «Альфа-банк» 5058,422 24264,327 1347,486 9622,971 3617,050 73315,858 

АТ «Укрсиббанк» 3295,262 15638,741 5000,790 8167,137 1776,857 63007,518 

АТ «Укрексімбанк»  1362,246 49912,943 28099,299 10324,256 2019,719 115581,838 

 

Для візуалізації представимо динаміку значень показників діяльності 
українських банків у вигляді графіків та проаналізуємо їх результати (рис. 1-4). 

 

 
 

Рис. 1. Динаміка фінансових показників діяльності АТ «Ощадбанк» у 2019-
2020 рр. 
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На рис. 1 можемо побачити, що найбільшу увагу «Ощадбанк» приділяє рахункам 
клієнтів, показник якого в 2020 р. зменшується на 15975,235 млн грн порівняно з 
2019 р. Також негативну тенденцію в 2020 р. у порівнянні з 2019 р. спостерігаємо в 
значеннях в таких показників, як: грошові кошти та їх еквіваленти, обсяг яких 
зменшився на 30288,258 млн грн; основні засоби і нематеріальні активи, які також 
зменшилися на 222,617 млн грн. А ось чистий процентний дохід, чисті грошові кошти 
(використані)/отримані в інвестиційній діяльності та власний капітал АТ «Ощадбанку» 
в 2020 р. збільшилися на 2494,364 млн грн, 338,667 млн грн, 2383,291 млн грн 
відповідно порівняно з 2019 р. 

 

 
 

Рис. 2. Динаміка  фінансових показників діяльності АТ КБ «Приват-Банк» у 2019-
2020 рр. 

 

На рис. 2 видно, що одним з найкращих показників діяльності 
АТ КБ «ПриватБанку» є рахунки клієнтів, динаміка яких в 2020 р. збільшилася на 
72085,000 млн грн порівняно з 2019 р., а найменшу увагу банк приділяє показнику 
«основні засоби та нематеріальні активи», хоча їх динаміка є позитивною. Негативну 
тенденцію спостерігаємо щодо показника власного капітал банку, оскільки в 2020 р. 
він зменшився на 1704,000 млн грн в порівняні з 2019 р. 

Аналізуючи динаміку показників АТ «Альфа–банк», можемо спостерігати 
позитивну тенденцію взначеннях таких показників, як: чистий процентний дохід, 
грошові кошти та їх еквіваленти, власний капітал банка та рахунки клієнтів, обсяги 
яких в 2020 р. збільшилися на 1081,828 млн грн, 10790,855 млн грн, 1103,558 млн грн, 
14038,978 млн грн відповідно порівняно з 2019 р. У 2020 р. значно скоротилися чисті 
грошові кошти (використані)/отримані в інвестиційній діяльності банку на 
5314,404 млн грн в порівняні з 2019 р., також негативну тенденцію прослідковуємо в 
значенні такого показника, як «основні засоби та нематеріальні активи». 

На рисунку 3 бачимо, що чистий процентний дохід та чисті грошові кошти 
(використані)/отримані в інвестиційній діяльності АТ «Укрсиббанку» мають негативну 
тенденцію, оскільки в 2020 р. обсяг показників зменшився на 910,910 млн грн та на 
3229,967 млн грн порівняно з 2019 р.  
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Рис. 3. Динаміка фінансових показників діяльності АТ «Укрсиббанк» за 2019-
2020 рр. 

 

Грошові кошти та їх еквіваленти, власний капітал банка, рахунки клієнтів, 
основні засоби та нематеріальні активи протягом 2019– 2020 рр. мають доволі 
позитивну тенденцію. 

 

 
 

Рис. 4. Динаміка фінансових показників АТ «Укрексімбанк» за 2019-2020 рр. 
 

Динаміка основних показників діяльності АТ «Укрексімбанк» на 2020 р. має 
позитивну тенденцію, що, в свою чергу, свідчить про ефективність використання 
фінансових інструментів. Негативну тенденцію спостерігаємо лише щодо значення 
показника чистого процентного доходу, обсяг якого в 2020 р. зменшився на 
408,687 млн грн порівняно з 2019 р. за рахунок внутрішніх або зовнішніх чинників, які, 
ймовірно, вплинули на діяльність банку.  

Наступним етапом дослідження є побудова алгоритму кластерного аналізу на 
основі основних показників діяльності банківських установ України за 2020 рік. 
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Отже, кластерний аналіз – це сукупність методів класифікації багатомірних 
спостережень або об'єктів, заснованих на визначенні поняття відстані між об'єктами з 
наступним виділенням з них груп, «згустків» спостережень (кластерів, таксонів). 

Для того, щоб здійснити алгоритм кластерного аналізу для банків, необхідно: 
1) Побудувати матрицю вхідних даних. 
2) Побудувати матрицю нормованих значень (Z) вхідних даних, 

використовуючи при цьому формулу: 
 

, (1) 

 

де j = 1, 2, 3, 4 – номер показника, і = 1, 2, ... , n – номер спостереження. 
 
Звідси, середнє значення елемента розраховують за формулою: 
 

 (2) 

 

Cереднє квадратичне відхилення розраховують за формулою: 
 

 (3) 

 

Побудуву матриці відстаней між досліджувальними ознаками здійснюють за 
формулою: 

 

.
 (4) 

 

3) Побудувати дендрограму [8, 9, 10]. 
4) Зробити висновки на основі отриманих результатів. 
 

Отже, створимо матрицю вхідних даних, використовуючи інформацію, подану в 
таблиці 2: 

 

 
 

Розраховуємо середні значення даної матриці по рядках: 
1) середнє значення показників АТ «Ощадбанк»: 
 

 
 

2) середнє значення показників АТ «ПриватБанк»: 
 

 
3) середнє значення показників АТ «Альфа–банк»: 
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4) середнє значення показників АТ «Укрсиббанк»: 
 

 
5) середнє значення показників АТ «Укрексімбанк»: 
 

 
 

З отриманих результатів побудуємо матрицю B: 
 

 
 

Знаходимо різницю між матрицею вхідних даних A та матрицею середніх 
значень B: 

 

 

 
 

Підносимо до квадрату матрицю вхідних даних A та матрицю середніх значень B: 
 

 

 
 

 
 

Знаходимо різницю матриць Ak і Bk, та обчислюємо їх корінь квадратний для 
розрахунку середньо квадратичного відхилення. 
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Обчислюємо корінь квадратний з матриці Sj та отримуємо середнє квадратичне 

відхилення: 
 

 
 

З отриманих значень можемо обчислити матрицю нормованих значень (Z): 
 

 

 
 

Розраховуємо матрицю відстаней між показниками банків. Для цього 
використовуємо матриці A1, A2, A3, A4, A5: 
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Отримані значення групуємо в проміжні матриці відстаней R, які формуються за 
прикладом «найближчого сусіда»: 
 

 
 

 
 

Для побудови останнього етапу моделювання здійснимо перетворення матриці 
відстані. 

Останнім із етапів проведення моделювання інструментарієм кластерного 
аналізу є побудова дендрограми. Це ми реалізуємо, застосовуючи сучасне програмне 
забезпечення Matlab. 

Результати проведеного моделювання реалізованого в програмному 
забезпеченні Matlab, представлено на рисунку 6. 
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Рис. 6. Результати проведеного моделювання побудова дендрограми кластерів 
банківської системи України 

 
У результаті моделювання утворилися чотири основних кластери з 

відповідними індексами, які можливо трансформувати у фінансові показники. Перший 
кластер – це банківські установи, як завершили рік з прибутком, хоча невеликим в 
діапазоні індексу 1,871*10^4,192*10^4-; до другого кластеру відносяться банки, які 
завершили 2020 рік з середнім рівнем фінансових показників в діапазоні та мають 
фінансові показники з  нижчими значеннями в межах 2.283*10^4-4,492*10^4; до 
третього кластеру відносяться банки, які мають достаньо високі фінансові показники в 
діапазоні 2.283*10^10 -6.798*10^4; до четвертого кластеру відносяться банки-лідери 
на ринку надання банківських послуг, які завершили рік  з прибутками в діапазоні 
4.751*10^4-8.332*10^4. 

 
6. Висновки та перспективи подальших досліджень в даному напрямку. 
 

Досліджено динаміку банківського сектору національної економіки (на прикладі 
п’яти провідних вітчизняних банків) за допомогою кластерного аналізу. Згідно 
результатів здійсненого моделювання на основі даних банківських  установ України, 
утворено чотири кластери з відповідними індексами, які можливо трансформувати у 
фінансові показники. В процесі кластерного аналізу, для підсилення результату, 
інвестор може визначити пріоритетні показники дослідження та надати їм більшу 
увагу. 
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Abstract. Scientific research of modern economic processes uses various tools for processing input 
information and interpretation of the results. One of the scientific methods that has received a wide range of 
practical applications is the method of economic objects research by cluster analysis. This method makes it possible 
through the transformation of the matrix of input indicators into a matrix of normalized values to have at the input 
of the study both quantitative and, if necessary, qualitative indicators, in index or percentage form of 

representation. The research result will be a matrix of distances, on the basis of which the final dendrogram, 
which visualizes the calculations carried out, is constructed.  

It is proven that the study of the national economy’s banking sector development dynamics through the 
formation of clusters is an important method of improving the forms of state, commercial and other forms of 
financial structures  ownership by the main regulator National Bank of Ukraine and other governing bodies. Also, 
the study of the banking sector by external and domestic investors through the already formed clusters is 
appropriate and promisin as through the weights it is possible to focus on those financial and economic indicators 
that are currently of interest to investors. European experience in creating clusters and state support in these areas 
makes it possible to conclude how relevant from a scientific point of view and practical implementation the study of 
modern scientists in this field is. It is stated that within the national economy, there is already experience in creating 
clusters in various sectors of the economy, such as the creation of agricultural clusters, IT clusters in Lviv, Kharkiv, 
Dnipropetrovsk regions. The creation and implementation of cluster structures in the banking sector has not been 
fully studied and practically used, but there are many state and commercial companies and banks, which in our 
opinion should be combined into special clusters. This would also allow state institutions to monitor, share 
technologies and recent developments with companies that are united in cluster structures.  

Key words: cluster analysis of Ukrainian banks, matrix of normalized values, dendrogram, dynamics of 
banks development. 
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